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1. Objectiu i continguts de I'estudi




Objectius de l'estudi

* Coneixer la dimensié economica del sistema agroalimentari de I'area metropolitana en dos sentits:
— Com a sector socioeconomic tractor per a ’TAMB
— Com arecurs o servei d’aprovisionament per a ’AMB

* Identificar els reptes i oportunitats, i proposar eixos d’accié que orientin les politiques publiques de

promocio del sistema alimentari
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Abast i continguts de l'estudi

Aqguest estudi caracteritza el sistema agroalimentari en sentit ampli. Exposa una visio preliminar dels seus
principals elements i funcions economiques, socials, culturals, territorials i ambientals a Catalunya, aprofundint en
els actors i actius principals a Catalunya i sobretot a la Area Metropolitana de Barcelona.

D’aquesta visioé preliminar de conjunt se’n desprenen un seguit de linies de treball a desenvolupar posteriorment
per part de 'AMB, per tal de resoldre les seves mancances i aprofitar totes les seves potencialitats.

En concret, el treball cobreix els seglients continguts:

. Descripcio del sistema agroalimentari
1. Identificacid dels actors, infraestructures i factors relacionats amb el sistema agroalimentari.
2. Breu descripcio dels trets més rellevants de cadascun d’ells, exposant les dades disponibles
quantitatives i qualitatives (AMB, Catalunya) que donen un ordre de magnitud i manifesten les
capacitats, fortaleses i debilitats de cadascun dels elements, Utils per a la posterior diagnosi.

. Diagnosi global
1. Sintesi dels factors interns i externs, positius i negatius: fortaleses, debilitats, oportunitats i amenaces.

. Eixos estrategics d’actuacio
1. En base als resultats de I'analisi i la diagnosi, formulacié de les principals linies d’actuacio identificades
per a les administracions, amb una breu justificacid i una introduccio de les seglients passes a dur a
terme.

Lambicié del treball no és fer una radiografia exhaustiva ni precisa quant als actors i la seva posicié competitiva,
sind identificar els trets fonamentals de les baules de la cadena, dels actius relacionats i de les funcionalitats del
sistema, tot exposant empreses, institucions i altres ens representatius, aixi com les magnituds dimensionants.
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2. El sistema agroalimentari a 'AMB
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El sistema agroalimentari a AMB. Visi6 global
RELACIONATS AMB EL SISTEMA

1 - CADENA AGROALIMENTARIA Elements de funcionalitat
ECONOMICS

Elements de funcionalitat
SOCIALS | CULTURALS

2- ACTIUS RELACIONATS

ACTORS CONEIXEMENT | ESDEVENIMENTS INFRAESTRUCTURES Elements de funcionalitat
TRANSVERSALS DESENVOLUPAMENT CLAU TRANSVERSALS DE COMUNICACIO | AMBIENTAL/TERRITORIAL
SECTOR TRANSPORT
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* Bloc 1: La Cadena Agroalimentaria

1 - CADENA AGROALIMENTARIA
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La Cadena Agroalimentaria

* Actors economics interrelacionats que participen en les activitats d’agregacié de valor dels productes i
serveis alimentaris, des de |'aprovisionament de materies primeres fins que els productes (aliments i

begudes) arriben al consumidor final.

En aquest estudi es descriuen els trets destacables i les magnituds principals relacionats amb cadascuna

de les baules, aixi com els espais o infraestructures especialitzats en algunes de les baules (Espais
Agraris, Mercabarna, Mercats).

La cadena també es recolza en altres sectors i actors per obtenir recursos i mitjans de gestié (com el
sistema financer, les tecnologies de la informacid, etc), que donen servei tant al sector alimentari com a
molts d’altres. En aquest estudi només es descriuen els elements exclusivament relacionats amb la
cadena agroalimentaria: els béns d’equip i envasos alimentaris i I'equipament i mobiliari per a la
distribucié alimentaria, comerg alimentari i restauracio.
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 Bloc 2: Actius Relacionats

Els actius relacionats

Actors, organitzacions, institucions, espais i infraestructures clau per al
funcionament del sistema alimentari a I’AMB. S6n fonamentals com a mitja
de desenvolupament de les empreses de la cadena agroalimentariai per
potenciar-ne la seva competitivitat.

En aquest estudi se n’exposen els més rellevants de I’entorn més proper
(Catalunya, AMB).

Els actius relacionats especialitzats directament vinculats amb la cadena
agroalimentaria es tracten en el Bloc 1.

2- ACTIUS RELACIONATS

ACTORS

TRANSVERSALS

CONEIXEMENT | ESDEVENIMENTS INFRAESTRUCTURES
DESENVOLUPAMENT CLAU TRANSVERSALS DE COMUNICACIO |
SECTOR TRANSPORT

N
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? > A x
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Clusters

L

Administracions

publiques

Centres Recerca LA R Port Aeroport
Oferta formativa Forum Gastronomic Terminals

Ferroviaries
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* Bloc 3: Les funcions del sistema i els elements relacionats descrits
RELACIONATS AMB EL SISTEMA

Elements de funcionalitat
ECONOMICS

* Valor Afegit Brut

e Activitats empresarials
* Ocupacié

e Exportacié-Importacid

Elements de funcionalitat relacionats amb el sistema

Elements de funcionalitat
En aquest bloc es recullen tots aquells elements que no incideixen en un element SOCIALS | CULTURALS

de la cadena o en un actiu concret siné de la interrelacio entre ells. . s
* Nivell de resiliencia

(produccio vs. consum)
* Pobresai distribucié

* Dins dels elements de funcionalitat economica, s’exposen els principals ol Bt Al e

indicadors de riquesa, competitivitat, eficiencia i d’ ocupacio en el sector  Entitats socials de
agroalimentari. produccid i redistribucié
* Autoconsum: horts
Dins dels elements de funcionalitat social i cultural, es tracten les tematiques urbans i periurbans
relacionades amb les necessitats d’alimentacié i I'assegurament de e Salut Alimentaria
subministrament de la poblacid, la vessant lidica o d’inclusio social d’activitats e Cultura i patrimoni
relacionades amb |’alimentacid, problematiques de salut derivades de gastronomic

I"alimentacid, i la creacio de valor cultural i patrimonial a partir d’aquesta.

Elements de funcionalitat

En darrer lloc, dins dels elements de funcionalitat territorials i ambientals, es AMBIENTAL/TERRITORIAL
descriuen aspectes relacionats amb el sol i els seus usos agraris - no agraris, la 5 ieresnae] Sl el e
sostenibilitat i el canvi climatic. i logistic

* Evolucio del sol agricola

* Emissions atmosfériques

e Economia circular
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VISIO DE CONJUNT de tots els components i funcions

1 - CADENA AGROALIMENTARIA
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Béns d’equip i envasos per a I'alimentacié
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3 - ELEMENTS DE FUNCIONALITAT
RELACIONATS AMB EL SISTEMA

Elements de funcionalitat
ECONOMICS

* Valor Afegit Brut

e Activitats empresarials
* Ocupacié

e Exportacié-Importacid

Elements de funcionalitat
SOCIALS | CULTURALS

¢ Nivell de resiliencia
(produccio vs. consum)

* Pobresai distribucio
solidaria d’aliments

e Entitats socials de
produccid i redistribucié

e Autoconsum: horts
urbans i periurbans

e Salut Alimentaria

* Culturai patrimoni
gastronomic

Elements de funcionalitat
AMBIENTAL/TERRITORIAL

e Mercat del sol industrial
i logistic

e Evolucio del sol agricola
* Emissions atmosfériques

e Economia circular
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2.1. La Cadena Agroalimentaria
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El sistema agroalimentari a AMB. Visi6 global

1 - CADENA AGROALIMENTARIA
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G Productors alimentaci6

‘Zona densament urbanitzada amb un 6% de superficie agricola’

Trets destacables

La produccié a ’AMB es basa en I'agricultura, majoritariament en el conreu de fruites i hortalisses. La ramaderia té una menor preséncia
(315 explotacions) i la pesca és testimonial, representa el 12% (en tones) respecte el total de Catalunya.
La major part de les empreses estan al Baix Llobregat i es tracta d’explotacions petites i mitjanes familiars
Una gran part de la produccid es comercialitza a través de Mercabarna i una altra part a través de canals curts, destacant la xarxa de
Mercats de Pageés.
La produccid ecologica ha crescut els darrers anys:
. La superficie d’agricultura ecologica representa un 7% de la superficie agraria total a Catalunya* (2012), on destaca el cultiu
ecologic de la vinya.
. Les explotacions ecologiques ramaderes suposen el 4% del total a Catalunya i majoritariament sén explotacions de vaqui de
carn.
Hi ha una baixa presencia de cooperatives de pages en I’AMB respecte el total a Catalunya, a més es tracta d’ens fonamentalment de
caracter social.
De les 11 Denominacions d’Origen Protegida (DOP) i les 5 Indicacions Geografiques Protegides (IGP) que hi ha a Catalunya, 1 DOP i 1 IGP
es produeixen a ’AMB.

1 - CADENA AGROALIMENTARIA ' '

Font: Consorci de Turisme del Baix Llobregat

* No es disposen dades especifiques de la produccié ecologica a '’AMB
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* Empreses més representatives

* Una part molt important de les empreses de
productors de I’AMB estan ubicades al Parc
Agrari del Baix Llobregat.

Empreses d’agricultors: ,

U

PA del Baix Llobregat Altres

1. Fruit Sa2pe 6. Ecologic Fruits
2. Blecamp Montmany

3. Fruitcamp 7. Masia Ca

4. Brot Nou n’Oliverd

5. Canillo

Font: Gastroteca

Ramaders i escorxadors: ,

1. Alimenbarna
2. Catalana Palleja
3. Avicola Sanchez

Font: Alimarket

Pesca: ,

@ Nombre d’empreses

g /j e —— S [ e 1. Confraria de Pescadors de Barcelona

Font: Elaboracié propla

Factors critics relacionats amb els Productors a ’”AMB

*  Preservari potenciar la diversitat agricola

*  Assegurar i potenciar el relleu generacional de les explotacions en mans d’agricultors d’avancada edat. Procurar la
incorporacié de joves i en general una ocupacio experta.

*  Establir procediments per a garantir la seguretat alimentaria, sobretot a través dels canals curts.

16
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e Espais Agraris

AMB té un 50,4% de superficie agraria i un 6% de superficie agricolal. Hi ha tres parcs agraris amb superficie dins I'area: El Parc
Agrari del Baix Llobregat, la Plana del Vallés i el Parc del Maresme. D’altra banda, hi ha municipis que es troben fora dels parcs
perd amb destacada activitat agricola (Begues, Castellbisbal, Torrelles del Llobregat i Sant Climent)

ey n T T I 7
a}m; ¢ = #7 "8 Hihauntotal de 3.913 hade
= g L | terres de conreu a ’AMB, on els
conreus més significatius son:

* Lacarxofa, el tomaquetila
patata (al Parc Agrari del Baix
Llobregat)

* L’ordi (a la Plana del Valles),

* Lavinya (al Parc del Maresme i

P . - : de Bex a Begues)

0 AN S R R A * Lescireres (a Torrelles de

N A b : Llobregat, Sant Climent de

Llobregat i Begues)

%aré agrari del Baix
Llobregat

|
Terres de conreu | Font: Elaboracié propia
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@ AGRICULTURA. Superficie i terres de conreu.

A continuacid s'exposen les principals dades sobre la distribucié de la superficie agricola a I’AMB.

Distribucio de la superficie de 'AMB

(1) Inclou els municipis: Castelldefels, Cornella de LI., Palleja, Papiol, Molins de Rei,
Sant Viceng dels Horts, Santa Coloma de Cervelld, Sant Feliu de Llobregat, Sant
Joan Despi, El Prat de LI., Gava, Viladecans, Sant Boi de LI.

‘.‘ M‘K\Plau o \(:
Valles: ... "7 AMB (ha) TOTAL
Parc del Superficie Superficie
aresme agraria: e — No Agraria SUPERFICIE AGRICOLA 4.063
o (terreny urbanitzat,
50,4% . ) TERRES DE CONREU 3.913
terreny industrial,
7 Parc agrari del etc) PASTURES PERMANENTS 150
s,y BaixLloBregat e TERRENY FORESTAL 24.531
o SUPERFICIE AGRICOLA ALTRES SUPERFICIES 3.435
= TERRENY FORESTAL | ALTRES SUPERFICIES
E o,
PARC AGRARI DEL BAIX LLOBREGAT (ha) TOTAL / AMB (1) % AMB REGUAIESR I Sl TOTAL(1) AMB(2) | %AmB
. - SUPERFICIE AGRARIA 110.264 6.207 5,6%
SUPERFICIE AGRARIA 9.662 . .
RUREREICIERCRICOIR e SUPERFICIE AGRICOLA 17.555 702 4,0%
TERRES DE CONREU 2.264 TERRES DE CONREU 14.743 702 4,8%
0,
PASTURES PERMANENTS = 100% PASTURES PERMANENTS 2.812 - -
TERRENY FORESTAL 5.494 TERRENY FORESTAL 86.507 4.875 5,6%
ATIRESHURERLIGIES Ll ALTRES SUPERFICIES 6.202 630 10,2%

(1) Inclou tots els municipis del Valles Oriental i del Vallés Occidental
(2) Inclou els municipis de I’AMB: Cerdanyola del Valles, Sant Cugat del Valles,

Montcada i Reixac

PARC DEL MARESME (ha) TOTAL (1) AMB (2) % AMB
SUPERFICIE AGRARIA 29.954 719 2,4%
SUPERFICIE AGRICOLA 4.047 91 2,2%
TERRES DE CONREU 3.051 71 2,3%
PASTURES PERMANENTS 996 20 2%
TERRENY FORESTAL 23.861 559 2,3%
ALTRES SUPERFICIES 2.046 69 3,4%

(1) Inclou tots els municipis del Maresme

(2) Inclou els municipis de ’AMB: Tiana i Montgat

Torrelles de Llobregat i
FORA DELS PARCS (ha) Begues Castellbisbal Sant Climent de
Llobregat
SUPERFICIE AGRARIA 4.625 2.036 2.056
SUPERFICIE AGRICOLA 146 234 307
TERRES DE CONREU 578 169 307
PASTURES PERMANENTS 49 - -
TERRENY FORESTAL 4.252 1.633 1.682
ALTRES SUPERFICIES 561 1.298 67

Font: Elaboracié propia a partir de dades del DARP (2015)

18



A AMB

@ RAMADERIA. Principals explotacions ramaderes

LAMB té un total de 315 explotacions
ramaderes, on destaquen de forma molt
significativa els cavalls (principalment es troben
a la Plana del Vallés), i en un nivell inferior es
troben les explotacions de cabres, ovelles i
gallines i pollastres, la major part de les quals es
troben ubicades al Parc Agrari del Baix
Llobregat.

AMB TOTAL
Equids 131
Cabrum 62
Ovi 52
Gallines i pollastres 46
Altres 24
PARC AGRARI DEL BAIX PLANA DEL VALLES

LLOBREGAT
Municipi N2 Municipi N2
d’explotacions d’explotacions
Gava 53 Sant Cugat 33
Viladecans 39 del Valles
Prat de 33
Llobregat

Font: DARP (dades del 2014)
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Parc Agrari del Baix Llobregat

9
* liopres®

%

% o
Agrari ae

Descripcid

Forma part del sistema de grans espais naturals i agraris que envolten el nucli metropolita de I’AMB.

Esta gestionat pel Consorci del Parc Agrari del Baix Llobregat (Diputacié de Barcelona, Consell Comarcal del Baix Llobregat, la Generalitat
de Catalunya, 14 Ajuntaments que formen part del Parc Agrari i la Unié de pagesos).

Es un espai agricola amb projecte propi.

Esta basat en |'activitat economica privada i hi treballen 1.200 persones.

Trets destacables

* Lazona presenta unes bones condicions climatiques i d’aprovisionament d’aigua.

* Estracta d’un parc amb una bona productivitat agricola.

* Un45% de les terres sén de propietat, i el 55% restant estan en regim d’arrendament.

* La major part dels propietaris sén catalans, pero la ma d’obra és majoritariament
estrangera (nord-africans, subsaharians i hi ha un creixent nombre de xinesos).

e S’esta produint un augment del relleu generacional, i els pagesos joves catalans que s’hi
incorporen tenen una bona formacid i una nova aproximacio a I'«Agroecologia».
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* ElParc Agrari del Baix Llobregat presenta una gran varietat d’'empreses segonsla . « Totque la major part de la comercialitzacié es

seva tipologia. La major part de la superficie esta ocupada per agricultors : realitza a través de Mercabarna (70%), els canals
professionals (78,2%). curts tenen un pes important, especialment en
: empreses petites i mitjanes
Tipologia i dimensio de les Superficie per Nombre Superficie % :
explotacions explotacié d’explotacions total ! Canals de comercialitzacio dels productors del Parc
aproximada i Agrari del Baix Llobregat:
Agricult fessional 3-10h 150-200 1.300 78,2
gricultors protessionals @ i e+ 70% Mercabarna. Grans empreses
Grans empreses 30-50 ha 5 200 11,9 * 30% Canals directes. Sobretot petits i mitjans
roductors
Jubilats i agricultors a temps parcial 0,1-1 ha 300 170 9,8 : P E X
: * Cistella a casa (venta online)
Horts Itdics 80-100 m2 1.000 1 0,05 * Venda a mercats, a minoristes, cooperatives,

a restaurants, etc.

Font: El Parc Agrari del Baix Llobregat: Viabilitat socioeconomica i model de gestié (2011). J.Rosell i L.Viladomiu. DRUAB

* El producte més destacat és la carxofa, i els seus conreus estan focalitzats al Prat de Llobregat, Sant Boi de Llobregat i Viladecans. El tomaquet
també té una alta presencia pero els seus conreus es troben repartits entre els diferents municipis del parc agrari.

« Conreus més CARXOFA  TOMAQUET PATATA COLIFLOR PRESSEC  FAVA VERDA  ENCIAM BLEDA CEBA

rellevants “ U 3# P = s e

405 ha 188 ha 142 ha 132 ha 114 ha 111 ha 99 ha 97ha  87ha

Factors critics

* Pérdua de superficie agricola. A més, una part de les terres han patit transformacio (de terres d’us professional a horts Iudics).

* Abandonament de les terres (al voltant del 15-30% de la superficie agraria*).

* Fragmentacid parcel-laria que limita la productivitat i la competitivitat dels pagesos professionals.

* Mancances en les infraestructures per al subministrament d’aigua de les terres.

* Operativa dels canals curts, quant a seguretat alimentaria i quant als circuits de comercialitzacié.

* Comunicacié adequada del Parc Agrari, evitant que la ciutadania es formi una idea erronia del qué és el Parc Agrari (no és un espai natural, no

és un parc metropolita).

*Font: Segons entrevistes realitzades en el projecte dirigit des de la UAB: Dinamitzacid de I'espai agrari metropolita

21



1 - CADENA AGROALIMENTARIA ' '

Industria alimentacio i begudes

‘La seu de grans empreses fabricants’

Trets destacables de la industria agroalimentaria catalana

* Estracta d’un sector dual: conviuen grans empreses amb PIMEs (5% - 95% ESP; 10% - 90% CAT)
* Hihauna progressiva integracié vertical: més enlla de la propia indUstria, el sector primari i el
majorista també s’industrialitzen (ex. Cuttings, Central DICA).
* Existeixen certes dificultats per alinear oferta i demanda d’R+D+l:
* Desconeixement de les necessitat del sector empresarial per part dels generadors de R+D+l.
* Desconeixement de les linies d’R+D+l existents per part del sector empresarial.

@ Principals magnituds de la industria catalana

* La indUstria del sector agroalimentari a Catalunya representa un @ Categories més importants segons el tipus de producte, a Catalunya
23,7% del total de vendes netes d’Espanyaiun 22,7% del VAB.

* L’ocupacio a Catalunya es situa en el 21,3% del total a Espanya. Volum de negoci (M¢€)

* Sector amb un alt nivell d’internacionalitzacio en relacié a la resta 3,07%
d’Espanya (Catalunya: 30%; Espanya: 25%%*).

—

3,908% | 079%

5,81% = Productes carnis

SECTOR AGROALIMENTARI Catalunya Espanya %

m Altres productes alimentaris
Vendes netes (M€) 25.167 106.044  23,7%

= Olis i greixos animals i vegetals
VAB (M€) 4,582 20.178 22 7% s L

z ® Productes per a I'alimentacié animal

Nombre d’empreses 3.092 27.386 11,3% L = Begudes
Ocupacié 75.723 356.229  21,3% ( = Fleca i altres productes alimentaris
Font: IDESCAT i INE (2015). = Lactis

m Fruita i les hortalisses

Catalunya

m Peix, els crustacis i els mol-luscs

Vendes netes
(M€)

Font: Informe anual de la industria a Catalunya (2015)
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A AMB 1 - CADENA AGROALIMENTARIA ':.

a Industria alimentacio i begudes

@ Empreses de la industria alimentaria més destacades, ubicades a 'AMB

* Les oficines de les grans empreses es concentren a Barcelona. La preséncia de centres productius en 'AMB és minoritaria.

10 primeres empreses del ranquing (segons la facturacié) ubicades a Oficines, centres productius i centres R+D de les 30 primeres
AMB. empreses del ranquing (segons la facturacid) ubicades a AMB

= ---
4. Agroimen"'

5. Damm

6.  BIMBO

7 Y2 EUROPASTRY v \
8.

9. ¢

10.

Font: Elaboracid propia a partir del ranquing d’Alimarket
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@ Altres empreses representatives, ubicades a AMB

També hi ha altres empreses de diferents segments que estan ubicades i tenen centre productiu dins 'AMB. A continuacio se’n
mostren alguns exemples, dels segments i especialitats amb una alta representacié a 'AMB.*

Empreses d’alguns dels segments amb major pes a ’AMB**

Empreses fabricants de MATERIES PRIMERES**

Begudes Café i Infusions Xocolata Lactis Aromes Olis
*GRUPO CACAOLAT *CAFE SAULA eCHOCOLAT *GRUPO FARGA eDALLANT e LUCH ESSENCE
LA CHUFERA *CAFES BOU FACTORY *HOCHLAND eHAUSMANN
*BLANXART ESPANOLA «FIRMENICH

Elaborats carnis Dietética i nutricié 42 {52 gamma Pai bolleria Additius Especialistes
e AVICOLA SANCHEZ infantil *GB FOODS ¢LENG-D'OR ¢PRODUCTOS ADITIVOS oSTENGER (cons gelats)
«COMPANYIA ¢ LABORATORIOS «CENTRAL DICA ¢ELABORATS MILA *FISH & TECH *AB MAURI SPAIN (pa)

GENERAL CARNIA ORDESA *SAFIC-ALCAN
¢EMBOTITS e CASA SANTIVERI ESPECIALIDADES

ELEBOECK OPAGESA (DIET

RADISSON)

Factors critics

* Necessitat de major integracié i col-laboracio entre els diferents agents de la cadena, tant a nivell horitzontal com vertical.

* Aprofitament del desenvolupament de les noves tecnologies alimentaries i d’envasat per a evolucionar I'oferta de productes en qualitat,
durabilitat i seguretat alimentaria, sobre tot en el segment de les PIMES.

* Comunicacid i col-laboracioé entre la universitat i els centres de recerca i les empreses, sobretot en el cas de les PIMES.

* Oportunitat de creixement en nous ninxols de mercat (productes saludables, de conveniéencia, etc.).

* Es mostren exemples d’empreses dels segments esmentats, independentment de la seva participacio de mercat.
** Font: Alimarket (2015)



> AMB 1 - CADENA AGROALIMENTARIA ' "
a Majoristes de Producte Fresc

‘Un esglao clau per al comerg local i per la distribucié internacional catalana’

Trets destacables
* Collectiu format eminentment per empreses familiars i molt concentrat a ’AMB, a Mercabarna.

* S’ha produit una gran evolucié els darrers anys:

* Professionalitzacio: el majorista passa de ser Unicament un intermediari a ser un operador logistic expert, tant pel que fa al
subministrament (optimitza i diversifica les seves fonts d’aprovisionament, procurant un bon balang entre el producte local i la
importacid) com pel que respecta a I’adaptacid de la seva oferta al client (garantint la seguretat alimentaria, amplitud de portfoli,
adequacié als requeriments d’unitats i envasat, etc).

* En el cas dels majoristes de major magnitud, s’ha produit una integracié vertical,
* enrere: els majoristes adquireixen terres i tenen cultius propis (Cultivar, CMR)

* endavant: realitzen elaboracio, envasat, distribucid, i alguns tenen punts de venda propis (Punt Fresc té 27 botigues,
Servifruit té 24 botigues))

* Arrel de la professionalitzacid i la gran competitivitat aconseguida per alguns majoristes, hi ha hagut un fenomen de concentracio.

* Els majoristes s’ubiquen a unitats alimentaries especialitzades (Mercabarna a I’AMB, Mercavallés, Mercagirona i Mercolleida a la resta de
Catalunya) o bé en poligons industrials, propers a les principals capitals de comarca.

T N .
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 Ensiempreses destacables

A Barcelona i a Madrid hi ha empreses majoristes liders dels seus respectius sectors. En el ranquing d’Alimarket de 2015, de les
100 primeres empreses espanyoles de distribucié alimentaria, 11 estan ubicades a Barcelona i 8 a Madrid.

Seccié Mercat Algunes empreses destacables, a tall d’exemple* Associaci6 de Majoristes
corresponent
Fruita i Verdura CuIt|.var, CMR, Bargosa, Hnos Fernandez Lopez, Colofruit , Eurobanan, Torribas, Germans A . E .
Barri, Patatas Bonet
Peix i Marisc Barrufet, Grupo videla, Mar Fish, Roqueta, Marismar

Carn i xarcuteria Catalana Palleja, Carns B, Sucarn, Intercarn, Cinquée Quart

Flors i Plantes Flors Catalunya, Flors Bertran, Plantes Vega, Verde Dioni, E.Roselld, Rillo Feneheane feen

Factors critics

*  Aprofitament del desenvolupament del canal
online.

*  Orientacié al client directe i al consumidor final.

*  Visibilitat entre la ciutadania com a esglaé critic
per a fer arribar el producte fresc a la poblacié.

* Incorporacié de la tecnologia alimentaria a
I'abast.

*Font: Alimarket 26
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a Mercabarna

‘Centre logistic internacional que nodreix 'AMB’

1 - CADENA AGROALIMENTARIA ' '

Descripcid

Mercabarna, amb més de 700 empreses del sector agroalimentari (majoristes i distribucid, principalment) i més de 7.500 treballadors,
constitueix una Unitat Alimentaria de primer nivell, i s’"ha convertit en un dels principals clisters alimentaris del sud-oest d’Europa.

L’exit d’aquesta Unitat Alimentaria ha vingut facilitat per diferents elements, pero especialment convé destacar-ne alguns: la situacio
privilegiada per la seva proximitat a I’area metropolitana; un emplagament estratégic des del punt de vista logistic que afavoreix I'arribada i
I’expedicié de mercaderies per terra, mar i aire; i la disponibilitat historica de sol per a créixer i desenvolupar la ZAC — Zona d’Activitats
Complementaries amb més de 30 ha, on les empreses han pogut diversificar-se i desenvolupar activitats de major valor afegit.

La composicié accionarial és la seglient: 50'69% Barcelona Serveis Municipals, 36’79% Mercasa, 12'16% Consell Comarcal del Barcelonés,
0'36% Autocartera

Posicionament

1 |+]

n Recinte principal

* Gran compromis amb la innovacié: de la zona franca

Observatori de Tendéncies, jornades, premi
Innova...

* Enfoc d’espai logistic d’abast internacional,
amb un 35% de comercialitzacié de productes
i un 38% d’importacio.

Dinamica

Propera

Internacional

Solidaria * Quant a I'origen del producte comercialitzat,
de Catalunya arriba un 18’7% de la Fruita i
Sostenible Verdura (2/3 provenen de ’AMB), el 14'2%

del Peix i el 70,2% de la Carn.

* Superficie TOTAL 90 ha .
- Mercats, escorxador i serveis 60 ha
- Zona d’Activitats Complementaries (ZAC) 30 ha
- Mercat de la flor (fora de la pega central) 4,4 ha

A més, s’esta treballant en la futura ampliacié, en un terreny adjacent de 20Ha. IS
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* Volum de comercialitzacio

@ Mercats majoristes

Volum comercialitzacié 1.062.590 (+2%) 22.025 (+7°4%) 73.288 (2'4%) 10.754.160 (-6%)
(Tones) i increment -Fresc: 61.787 (+2'4%)
respecte I'any anterior (%) -Congelat: 11.289 (+2%)
.. .. %E 6,4%
Zona Activitats Complementaries (ZAC): o Empreses

3,1% B Empreses Peix

B Empreses carn
I T - " Empreses carn
Volum Comercialitzacié 800.000 B Cadenes fruiteries
(Tones) 25,3% i Frigorifics Servei

Distrib.Organitzada (H+S)
. Foodservice
6,2% W Serveis a usuaris

7,8% 13,0%

Factors critics

* Competéncia d’altres origens a nivell nacional pel desenvolupament de I’horticultura intensiva a zones com Murcia i Almeria i el
desenvolupament i abaratiment dels transports de mercaderies.

* Connectivitat amb principals xarxes viaries.

* Incorporacio dels nous segments (Ametller, Ulabox).

* Internacionalitzacid i desenvolupament de noves rutes a llarga distancia.

* Font: Mercabarna
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‘El petit comerg perd quota, la distribucio organitzada satura el mercat i emergeix el comerg online’

Trets destacables

* Hiha20.433 (1) comercos detallistes a 'AMB.

* Des dels anys ‘80 amb I'aparicio dels formats moderns, el comerg alimentari ha anat perdent terreny a favor de les grans
cadenes, que tenen un assortiment complert i cada cop tenen un major nombre d’establiments de proximitat on el ciutada pot
fer tant la compra de carrega programada com la compra ocasional imprevista.

* Els darrers 5 anys ha aparegut una nova modalitat de comerg, el comerg online, de la ma de les grans cadenes o d’empreses
noves especialitzades que ofereixen una alternativa més comode i extensiva en horaris al client.

A més, han emergit alguns comercos de petita dimensid, sobretot els regentats per ciutadans immigrants (segons estudi de
Mercabarna, un 18,5% al 2015), amb horaris molt més extensos (nit, cap de setmana). Tot plegat crea un escenari dificil pel
comer¢ independent catala. La seva supervivéncia passa per la seva diferenciacié en producte, en els espais de compra, de
I'especialitzacid i una major adaptacié al client en servei i horaris.

* Evolucio dels principals indicadors, per tipus d’establiment (Espanya)

. 3 % Penetracion en hogares Frecuencia de compra (actos) | Gasto medio € Cuota de mercado en valor
* El format de major quota és el (15-junt4 14-un15 19-jun16 | 15-juntd 14-jun15 19-jun16 | 15-jun1d 14-jun15 19-junt6 | 15-juntd 14-junt5 19-jun16
supermercat, que combina ' : : : :

. o . Total Canales ~ 1000 421531 451,92 1000 1000
assortiment, proximitat ' Hipermercados 805 | 783 73089 139 140
multicanalitat (en una gran part de  gypermercados [ 5 ' : 182135' 181258 ) 5 ! P
les cadenes ja és possible  *Autoservicios . . ' | |

. Discount 83,9 583,87 595,06 11,6 12,2

encarregar online). » ~ » ~
£l di Alimentacién tradicional 28,9 162,00 154,97 11 10

f l:coynt va guanyant terreny  gopqqiaistas w7 | 100356 103554 246 234 1Y
(12’9%) i la botiga especialista cau |pemet 12 1863 15761 | 07 os RL)
poc a poc (de 24 a 22% els 2 darrers  cash&Carry 15,2 21317 21160, ol 08 08
anys).

Y ) (+) Datos correspondientes a alimentacion, drogueria, perfumeria, pet food y productos de bebé. Fuente: Kantar Worldpanel

* Internet és un canal poc significatiu
encara, pero ja té un 1% de quota, i creix a un fort ritme.

29
1 Font: Camerdata, 2016
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* El comerg a I’'AMB: segments i actors rellevants

@ Distribucié Organitzada

A Catalunya, la Distribucié Organitzada ocupa 2.032.560m2.

L’encapcalen els seglients grups:

1. Mercadona (15'9%)
2. Eroski (11,9%)

3. DIA(9,7%)

4. Condis (8,4%)

5. Carrefour (7,8%)

Destaca el creixement de Lidl i Aldi, tots dos sumen una quota
de mercat del 7'3%.

Aguestes empreses operen sota diferents formats: hipermercats,
supermercats grans, mitjans i petits, i també en estacions de servei,
arrel dels acords amb empreses petroleres (ex. Repsol-El Corte Inglés,
Cepsa-Carrefour) per explotar els seus espais de venda al detall.

U

Repartiment de la superficie comercial de base alimentaria a

Catalunya (Desembre 2015)

11,9%
Eroski 9,7%
(FR 0,7%) Dia
(FR 4,6%)
15,8% 8,4%
Condis
Mercadona (FR 3.7%)
TotAL |
| 3657 iendaS | Caz;gi?gur
I yjo secmoﬂesni?" \ (FR 0,3%)
Indepzzsgi?antes j; 2032560 =
5,8% 7
7,6%
Resto Ifa 2,4% Bon Preu
8,7%
Resto Euromadi 5,2%
Consum
Aldi 2,7% a6% (FRO9%)

Miquel Alimentaci6 2,9% 3,2% 3:3%  Lid
Sorli fragadis

Fuente: Alimarket Gran Consumo
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@ Distribucié independent (distribuci¢ fisica)

El comerg a ’'AMB: segments i actors rellevants

U

Exemples de botigues

w [ essencii especialitzades en

) e
o casaamefiler reCu/)'er s .
M“MP%M ol fgu R4 Km.Oigranel

* Enfront a la gran distribucio, el petit comer¢ té un desenvolupament
molt divers:

* Cadenes de fruiteries o establiments de fruita i verdura molt
especialitzats, en productes premium, o aprofitant les principals
tendéncies: ecologics, Km.O o granel.

* Establiments de conveniéencia, alimentaris o mixtes, regentats per
ciutadans immigrants.

e Carnisseries i peixateries de barri.

e Establiments de menjar preparat.

@ Segments de desenvolupament recent: comerg electronic (online) i menjar per emportar (food delivery)

* Els nous habits de compra i consum (veure apartat Consumidor) han provocat:
nostram
* L’aparicio de negocis 100% online, tant supermercats com empreses, JUST EAT
I'activitat de les quals es centra exclusivament en el servei de ﬁ VER
repartiment. DELIVEROO 8 ulabox

* El creixement de cadenes multicanals de menjar per emportar: | e e— I

Factors critics

Concepcid del comerg com un factor que dinamitza i cohesiona la ciutat tant en termes urbanistics com socials.
Diversitat de I'oferta en cadascun dels municipis, amb el just equilibri entre la distribucié independent i la distribucidé organitzada.
Innovacié del petit comerg, impulsant-lo cap a una major diferenciacid i conveniencia.

31



/> AMB

0 Mercats Municipals

A I’AMB hi ha 99 mercats municipals situats en 22 municipis.

Trets destacables

Barcelona és una ciutat referent en mercats municipals. De
fet, és la ciutat del mon amb més mercats.

Hi ha una gran concentraci6 de mercats municipals a
Barcelona capital (40% del total de ’AMB) i als municipis més
propers.

Incideix positivament en la qualitat de vida dels habitants,
ja que es crea un espai social en el seu entorn i es promou el
menjar sa. A més, molts d’ells sén peces d’alt valor
arquitectonic.

L'aprovisionament es fa majoritariament a través de
Mercabarna (41,70% al 2011). En el cas de la carn, té un
major pes l'aprovisionament a través de petits i mitjans
productors.

Hi ha disparitat en les instal-lacions, els horaris i els serveis
oferts pels mercats:

* En general, els horaris d’obertura dels mercats de les
grans ciutats sén més amplis que en els petits municipis
on, en molts casos, romanen tancats per les tardes.

* Dels mercats de Barcelona capital:

* 54% ofereixen servei a domicili.

* 5% permeten la compra online

* 5% ofereixen servei de consigna

* 56% tenen parquing gratuit pels clients del mercat
* 64% tenen un supermercat en el recinte

Un 60% dels municipis de 'AMB tenen mercat municipal
(100% en el cas dels municipis amb més de 35.000 habitants
en tenen).

Barcelona 39 mercats

capital

Resta de 60 mercats
municipis AMB

Total AMB 99 mercats

Total Catalunya 135 mercats
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/> AMB

a Mercats de Pages i Mercats Itinerants

A I’AMB hi ha 16 Mercats de Pages™* (agrupats en tres zones: El Parc Agrari del Baix Llobregat, la zona del Valles i Barcelona ciutat) i 6 mercats itinerants.

Mercats de Pages del Valles:

* Sant Quirze — Cerdanyola
— Barbera — Rubi
(itinerant, ecologic)

e Sant Cugat del Valles

Mercats de Pages dins del
Parc Agrari del Baix
Llobregat:

e Sant Boi de Llobregat

* Santa Coloma de Cervelld
* El Prat de Llobregat

e Sant Joan Despi

e Sant Vicenc dels Horts

* Viladecans

e Cornella de Llobregat
* Gava
* Hospitalet de Llobregat**
e El Papiol** g g =
* Sant Feliu Llobregat . —
. Setmanal 2 cops/mes Mensual
**No gestionat pel Consorci del
Parc Agrari del Baix Llobregat
Mercats itinerants:
* Un Mercat de Pagés és un espai ¢ Tiana e LaPalmade
public on els productors i elaboradors + Montgat Cervelld "
artesanals d’aliments van a vendre els X
L] L]
seus productes, de forma regular, Montcafja Sant Climent de
directament als consumidors en * SantFeliude Llobregat @ Mercats itinerants
parades desmuntables. Llobregat

Font: Elaboracio propia

MERCATS DE PAGES

Y W 4

v

v

Mercats de Pagés a
Barcelona (en creixement
des de la primera prova
pilot realitzada el 2013):

* Fort Pienc
* Esquerra de I'Eixample
* Ciutat Vella

(Propera inauguracio del
mercat ecologic a Sants)
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° Visio global dels mercats

A I’AMB hi ha un total de 99 mercats municipals distribuits en 22 municipis, 16 mercats de pagés a 12 dels municipis i 6 mercats
itinerants, 4 dels quals es troben precisament en municipis que no tenen ni mercats municipals ni mercats de pages.

Practicament tots els municipis de
I’AMB presenten algun tipus de mercat
d’alimentacié (29 dels 36 municipis).

Factors critics

* Vehicle important de difusié del
valor del producte local i dels
beneficis de menjar sa.

* Per ala seva continuitat, sera
fonamental garantir la seguretat
alimentaria.

* En el cas dels mercats municipals,
necessitat d’adaptacio dels mercats
als nous habits de consum i de
compra:

* Horaris d’obertura (la majoria de
mercats fora de Barcelona només
obren la tarda de divendres)

* Incorporacio de la tecnologia mobil

* Oferir serveis de distribucid a
domicili.

‘ Mercats municipals

. Mercats de Pages

. Mercats itinerants

Font: Elaboracio propia a partir de dades de Mercats de Catalunya
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e Distribucio i logistica

Trets Destacables

* Lalogistica i distribucio alimentaria a Catalunya esta cada cop més concentrada en operadors globals, de sec i/o de fred (Stef,
XPO, Salvensen, DHL, Logifrio), capacos de realitzar qualsevol de les fases de transport de la cadena, des de 'aprovisionament
fins la distribucié d’ultima milla, el segment “express” (protagonitzat per empreses noves com Celeritas o marques de
missatgeria com MRW, Seur o DHL Express), que creix en paral-lel al desenvolupament del canal online. En el cas de les
cadenes de distribucid organitzada, la logistica o bé la subcontracten a aquests grups especialistes, o bé la realitzen ells
mateixos. Altres grups (Conway, Haus) serveixen a les cadenes de restauracid i la conveniéncia. D’altra banda, en contraposicio
als grans grups, la major part d’ells multinacionals, operen distribuidors regionals multiproducte o especialitzats en producte
fresc, que serveixen al petit comerg o la restauracio independent (Sehrs).

* Empreses representatives a Catalunya * Plataformes logistiques de major grandaria construides més
recentment a la provincia de Barcelona

* Mercadona, Abrera, 110.000m2, 300 M€ d’inversid

Ivesen
Sfogeigfica STGF@ Consum, Barcelona, 92.000m2, 50 M€ d’inversid
* Carrefour (opera DHL), ZAL Port, 45.000 + 18.000 m2

ke o @ * Amazon, El Prat del Llobregat, 60.000m2
15" kLogifrio B

LOGISTICS
XPOLogistics Conway

NG00
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e Distribucio i logistica

Principals millores i reptes per endavant

Els darrers anys, les empreses amb activitats logistiques han centrat els seus esforgos en simplificar i
agilitzar els processos, en automatitzar maquinaria i processos, en la digitalitzacié i en I'eficiéncia
energeética i la sostenibilitat mediambiental.

Els principals reptes als que s’enfronta la logistica alimentaria actual
son l'increment dels assortiments i formats, I'operativa dels frescos
(carregues mixtes, manteniment de la cadena de fred), el creixement
del comerg online, la reduccié dels terminis d’entrega que ha
comportat aquest (s'ofereixen terminis de lliurament de 2h, 1h o fins i
tot inferiors a I’hora) i la reduccié de la petjada de carboni, el que ha
implicat canvis en les flotes dels vehicles, com I'adaptacié a la norma
d’emissions Euro VI, canvi a vehicles eléctrics, de gas natural, i en
alguns casos, com el de Mercadona, la diversificacié dels modes (del
camio al tren o al vaixell.)

Factors critics

* Aconseguir models de negoci basats en la distribucié capil-lar i les operacions
online competitius.

* Adaptacié de les ciutats al creixement de I'entrega a domicil.li derivat del
comerg online (transit, espais de carrega-descarrega, limitacions horaries.

* Disponibilitat de sol logistic al TIER 1 (3'91%), veure bloc Mercat del sol
industrial i logistic).
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° Restauracio

‘Gran salt als darrers anys i sector a recolzar i potenciar’

Trets destacables

* A Catalunya hi ha una restauracié de gran qualitat, tant a nivell
d’aliments com de métodes i processos culinaris.

* @Gracies a cuiners com Ferran Adria, la innovacié en aquest sector ha
estat molt important, i ha portat al sector culinari a un altre nivell, fent
gue altres cuiners, locals o d’arreu del man, segueixin els seus passos.

e Aquesta innovacid, qualitat i cuiners de renom ha posicionat al territori
catala com a zona de gran prestigi culinari.

¢ Reconeixement a nivell local i internacional

* Catalunya s’ha considerat Regié Europea de la Gastronomia al 2016.

* A més, segons un analisis de Monitur de 2014, Catalunya és la CCAA
amb més qualitat en restauracié i turisme gastronomic.

* Els turistes estrangers puntuen a la ciutat de Barcelona en general
amb un 8,6 de 10. En concret, es valora la restauracié (bars i
restaurants) amb un 8,2 sobre 10*.

~7 il |
-=gi34 CATALUNYA 2016 DE LA HUMANITAT
REGIO EUROPEA DE LA GASTRONOMIA UNESCo "% CUINA CATALANA

*Font: Informe Activitat Turistica. Consell Turisme i Ciutat. 14 de juliol de 2016, Barcelona.

1 - CADENA AGROALIMENTARIA ' '
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* Descripcid de I'oferta de restauracio. Segments

@ Restauracio COMERCIAL

a) Independent

1. A'AMB es troben 16.758* cafeteries i bars.

2. Restaurants: Dels tots els restaurants de 'AMB, 31 tenen, com a
minim, una estrella Michelin. | d’aquests 31, 30 es trobem a Barcelona
Capital.

e Lol

BCN capital 1
@ s fru tw
< Altres AMB - - 1 + BARCELONA
TOTAL AMB 1 3 27 Q B a C
CATALUNYA 4 5 48 RasGtnin

Hotel

En el cas dels turistes, malgrat que I'oferta gastronomica local és molt
més rica, per a l'eleccié de restaurant, el visitant es basa en guies en
les quals predomina la restauracié posicionada com a internacional i
turistica, fonamentalment platets i paella.

*Font: Camerdata, 2015.

b) Organitzada

Barcelona agrupa el 80% dels establiments de restauracié comercial
organitzada a Catalunya.

Fast Food (grups nacionals, Eat Out, o grups multinacionals)
Forns-Cafeteries (establiments mixtos botiga-degustacid)
Menjar per emportar (establiments mixtos botiga-degustaci)
Cadenes restaurants internacionals

i dWNR

Cadenes restaurants locals

38
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c) Online i Entrega a domicil.li

* Fa10-15 anys, només les pizzes es repartien a domicil-li. Poc a poc es va anar desenvolupant el segment del menjar asiatic. Avui dia,
cada cop més empreses i portals ofereixen un servei de restauracié de presa de comanda online i entrega a domicil.li, molts dels quals
es troben a Barcelona capital.

Servei a domicili Gourmet Shoppers Menus a domicili

JUST EAT
LAS ENCARNAS

la ..
nevera  fR)

DELIVEROO

Salut Educacio Empreses

(2) Restauracié COL.LECTIVA o
‘ r

* La restauracio col-lectiva esta en constant augment des dels ultims 30 anys.*
Principalment es déna en empreses, en guarderies i col-legisi en el sector de la
sanitat.

Grups destacables .

* 7
sodexo » COMPASS

* GROUP

serunion@ qramarlg?

*Font: Federacid Europea de Restauracio Col-lectiva Concedida.
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(3) Restauracié HOTELERA

Hi ha 1.992 hotels* dins 'AMB.

* En els hotels es serveixen menjars i begudes al llarg de tot el dia: als esmorzars (en la major part
dels casos en autoservei), als dinars i sopars, i entre hores. Una ocasidé de consum també forca
corrent als hotels és durant la celebracié d’esdeveniments, siguin relacionats amb els negocis o
amb el lleure (celebracions familiars i/o d’amics).

* De nou, I'oferta als hotels es reparteix entre aquells restaurants d’hotels independents i la de
cadenes amb 2 o més restaurants, en els quals I'oferta de restauracié sol respondre a conceptes
homogenis, o bé, en els hotels del segment més selecte, tenen una marca propia. De fet, alguns
dels millors restaurants estan ubicats dins d’hotels.

Alguns dels grups amb més presencia a ’AMB**

HUSA
CATALONIA NH
= HOTELS & RESORTS - HOTELS HOTELES
(7= P
2 Sol Melid NUNEZ I NAVARRO

HOTELS & RESORTS

Factors critics

* Difusid de I'abast i la qualitat de l'oferta gastronomica catalana entre el public turista, més enlla de la promoguda per les
principals guies.
* Innovacid i creacié de més conceptes nous en les cuines de restaurants i centres d’innovacié en gastronomia.

*Font: Camerdata
**Font: bcnhotels  http://www.bcnhotels.com/hotels-barcelona.asp?lista=grupos-hoteleros
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0 El consumidor

Catalunya

7-570.908

brants

32.108.n
236 havitanskm?

AMB

¥ 3.239.337

636 . habitants
km~
5.093 habitants’km?

2 % de la superficie de Catalunya

42,8 % de la poblaci6

Municipi de Barcelona

1.604.555 habitants
101,3 km?
15.840 habitants/km?

1 - CADENA AGROALIMENTARIA ' '

Les dietes dels turistes suposen a Barcelona capital gairebé un 3% pero representen un 23% del total de la despesa en alimentacié. D’altra

banda, a Catalunya, les dietes dels turistes representen al voltant de I'1,5% perd mantenen un pes molt destacat del total de la despesa

alimentaria (21,5%).

Residents (CAT) | Turistes (CAT) Residents (AMB) | Residents (BCN) | Turistes (BCN)
TOTAL TOTAL
(CAT) (BCN)
Total persones (2015) 7.570.908 (1) 19.260.600 @ 3.239.337 ¢s5) 1.604.555 () 8.303.648 3)
Dietes anuals * 2.763.381.420 40.406.700 @ | 2.803.788.120 1.182.358.005 585.662.575 17.437.663 |603.100.238
D total I
gspesa 9,3 anu:*en 13.370,22 @ 2877 W 16.248 5.720,67 2.833,64 @ 645,35 3.479
alimentacié (M€)

Fonts: 1 /descat. 2 Informe del consumo de alimentacion en Espafia 2015. Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente. S’ha considerat la despesa anual en alimentacié a
Catalunya per a tots els calculs. s Estadistiques Diputacio de Barcelona, 2015. 4 A partir de dades de Mastercard Global Destination Cities Index, 2013. 5 AMB
* Les dietes anuals dels turistes s’han obtingut a partir de la mitjana de pernoctacions.

** La despesa total anual en alimentacid dels residents de I’AMB i de Barcelona s’ha calculat a partir de la despesa anual mitjana per habitant de Catalunya.
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(1) El consumidor resident ropﬁ

Evolucié de la poblacié: a 'AMB hi viuen 3.239.337 habitants. Es preveu que es mantingui ESTABLE en els propers 10 anys. Per
tant, el consum també es preveu estable.

Poblacié a 1 de gener Creixement Creixement (%)
(abs.) 2013-2025 2013-2025
2013 2018 2026
Metropolita 4.745.930 4.652.659 4.742.440 -3.490 -0,1
Barcelona ciutat 1.596.824 1.559.269 1.611.214 14.390 0,9
Resta Barcelones 620.241 602.351 618.279 -1.962 -0,3
Resta Metropolita 2.528.865 2.491.039 2.512.947 -15.918 -0,6
Catalunya 7.478.968 7.333.231 7.456.332 -22.636 0,3
Font: Idescat.
* La piramide demografica a Catalunya: ENVELLIMENT |Piramide de poblaci6 (escenari mitja). Catalunya
* La poblacié de més edat (>65 anys) ha augmentat de 201312026 20131 2081
manera progressiva i constant durant les darreres 2 ;
décades i seguira aquesta tendencia en el futur fins a e >
representar a 3 de cada 10 habitants al 2051. n é
2013 2026 2051 % :.E
>65 anys >65 anys >65 anys " 2
1,304 milions 1,635 milions 2,450 milions % »
17,4% 21,9% 30,8% 5 :
slao)u 0000 0000 20000 o 0000 2000 60000 0000 B0 XC 40000 W0 0 0XC L0 #0000 oo
W 2013 W 2026 W2013 W 2061
Fort: lcescat
ESPERANCA DE VIDA
2012 2051 * L’'esperanca de vida també continuara augmentant: es preveu un creixement intens de la
Homes 79,8 85,3 poblacié major de 80 anys, que podria més que duplicar-se respecte a les xifres actuals.
Dones 85,4 90,2

Font: /descat. 42
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* Procedéncia de la poblacio resident

* EI84'25% de la poblacié de ’AMB és d’origen catala o de la resta d’Espanya. De la poblacid d’origen estranger, destaquen els
llatinoamericans (6’35%), els europeus (4'22%), els africans (3’32%) i en menor grau els asiatics (1'54%). Des de fa 10 anys, la poblacié
estrangera ha crescut 4 punts, passant de I'11'62% al 15'75%. El creixement queda repartit entre els 4 principals grups d’estrangers

esmentats anteriorment.

2006

7.076.682 habitants

2016

0,30%
0,13%
1,54%
0,55%
0.01% 0,02%

7.412.194 habitants

M Espafia

= Africa

m América del Norte
m Oceania

B Resto de Europa
M Asia

M Centro América, Caribe y Sudamérica

Font: INE, Jul.2006 i Jul.2016

* Consum de la poblacio resident

Consum a Espanya el 2015 (M€)

ESP: 657 Kg-L/pers

1.503 €/pers s M Restauracio

CAT: 723 K-L/pers Consum a la llar

1.766 €/pers +0,9%

Font: Informe del consumo de alimentacion en Espafia 2015. Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente

El consum alimentari es manté estable, donat que la poblacio
no ha crescut els darrers anys. 2 de cada 3 € es consumeixen a
les llars. A Catalunya, la despesa anual per persona és un 17%
superior a la de la mitjana espanyola.

El consum extradomestic
creix per primera vegada
des de 2009. Practicament
8 de cada 10 € de consum
extradomestic es destinen a
la restauracio.
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* Habits de compra i consum

El consumidor d’avui dia...

* Comparteix les tasques a la llar.

* Esta equipat digitalment amb diversos
dispositius, i es mou amb el mobil 24h.

* Gracies a la seva connexio online permanent,
esta sempre ben informat sobre la oferta
disponible.

* Té poc o gens de temps per comprar o cuinar.

| aquests trets caracteristics es tradueixen en un comportament i unes
necessitats i preferéncies:

Consulta i demana informacio les

Demana opcions multicanals, de
24h

compra, de recollida i de pagament
Social i ben informat sobre la oferta
disponible Demana formats convenients quant
a I'envas i quant al nivell

Exigeix qualitat d’elaboracié dels aliments

* Principals inquietuds i tendéncies

Les seves principals preocupacions son:

P Seguretat

5 Alimentaria
< (Inoquitat)

Tragabilitat
(Transparencia)

Yo My

Sostenibilitat

Salut digestiva

Per tant, les tendéncies més destacables i essencials
per entendre I'alimentacié a futur sén:

* Lacomprade més productes frescos i de
proximitat

* Lavaloracié dels productes “reals” (sense sucres,
additius, conservants,...)

* Un major consum d’informacié sobre els aliments i
els seus efectes en la salut

* L’aparicid de la figura del coaching nutricional, fisic
o virtual
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(2) El consumidor turista

¢ Evolucio del turisme

Durant els ultims 10 anys, el nombre de turistes que visiten
Catalunya s’ha incrementat en un 24%, arribant a més de 19
milions de turistes el 2015. La major part venen d’altres paisos
d’Europa, on destaquen com a origens Franga (28% sobre el
total), Regne Unit, Alemanya i Italia.

Viatgers (milers)

Evolucié del nombre de turistes a Catalunya
18.000
17.000
16.000
15.000
14.000
13.000
20%° 4081 70 (g® 10 gt gt Ae¥P et er®
Any

Font: /descat

* Origens dels turistes a Catalunya (2015)

. % Var.
Turisme estranger )
Valor interan.
Alemanya 1.322.344 -7.,5%
Franca 5.000.390 8,7%
[talia 1.249.187 -6,2%
Regne Unit 1.856.093 4.2%
RuUssia 537 .967 -35,4%
Total estrangers 17.446.046 3,9%

* Turisme a Barcelona ciutat (2015)

Turistes
Total turistes (2015) 8.303.648 )
Dietes anuals * 17.437.663
Despesa total anual en
alimentacié (M€) ** 643,352

* Durant I'any 2015 Barcelona va acollir a més de 8 milions
de turistes, i la seva despesa en alimentacié durant la seva
estada s’estima que va ser un total de 645,35 milions
d’euros, que significa una mitjana de 78 € per turista.

Fonts: 1 Estadistiques Diputacio de Barcelona, 2015. 2 A partir de dades de Mastercard
Global Destination Cities Index, 2013. 5 AMB

* Les dietes anuals dels turistes s’han obtingut a partir de la mitjana de pernoctacions.
** La despesa total anual en alimentacio dels residents de ’AMB i de Barcelona s’ha
calculat a partir de la despesa anual mitjana per habitant de Catalunya.
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Consum dels turistes

A Catalunya, la despesa en alimentacié representa un 15% sobre la
despesa total i es manté més estable durant els ultims 10 anys,
mentre que la despesa total, presenta un creixement més accentuat.

D’altra banda, a Barcelona capital la despesa en begudes i
alimentacié es redueix al 10% sobre el total.

En comparacié amb altres principals destinacions turistiques urbanes
europees destaca la baixa despesa dedicada a I'alimentacié a
Barcelona capital.

20.000
15.000
10.000

5.000

Despesa dels turistes a Catalunya

/

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e Despesa total En manutencié

Percentatge de la despesa dels turistes

Barcelona Londres

= Compras

= Alojamiento
Transporte

= Comida y bebidas

= Ocio y cultura
Otros

Font: : ICOB ESADE — Vitrines d’Europe, 2014

Font: /descat
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(s ] recuperacio

Majors exigencies de recollida selectiva

Un dels ambits en el qual I'economia circular és indispensable és en I'alimentari, tant per part de les empreses com per part de la
ciutadania. Les institucions publiques i les empreses treballen la gestié dels residus i el malbaratament, i la normativa és cada cop
més exigent amb les families i les llars.

Objectius europeus

* La Unid Europea ha fixat uns objectius ambiciosos per a la gestidé de la recollida selectiva
dels residus municipals, objectius que es preveu que es vegin incrementats en les properes
decades.

* En aquest sentit, el Programa General de Prevencid i Gestié de Residus i Recursos de
Catalunya (PRECAT20) ha fet seus els objectius establerts en I'ambit comunitari i, fins i tot,
ha anat més enlla en algun cas.

2020 .
sidus
Objectius i propostes d’objectius en matéria de residus municipals establerts al PRECAT20 gcursos

* Incrementar la recollida selectiva bruta dels
* Com a minim un 75% en pes dels envasos
residus municipals fins a un nivell minim del
generats seran valoritzats.
60% dels residus generats.

*» /5% de preparaciéo per a la reutilitzacio |
» Assolir, en conjunt, com a minim el 55% en reciclatge dels residus d’envas.

pes de residus doméstics i comercials « Envasos de paper/cartré: 80%.

destinats a preparacio per a la reutilitzacié i el
* Envasos metal-lics: 80%.
reciclatge per a les fraccions paper, metalls,
) L ) ) ) ) * Envasos de vidre: 80%.
vidre, plastic, biorresidus i altres fraccions

reciclables. * Envasos de plastic: 50%.

* Envasos de fusta: 70%.
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* Principals magnituds a ’Area Metropolitana de Barcelona

+ L’any 2015, a I’Area Metropolitana de Barcelona es van generar 1.398.603 tones de residus en I'ambit municipal, el qual equival a una
generacid de residus de 434,35 kg/habitant/any.

* En el sector agroalimentari, les principals tipologies de residus generats van ser la matéria organica i els envasos lleugers. En aquest
sentit, cal destacar que el malbaratament alimentari segueix essent una problematica a la qual és necessari fer front.

* En relacié als residus industrials generats a I'agricultura, horticultura, aquicultura, silvicultura, caga i pesca, aixi com els residus
procedents de la preparacid i elaboracié d’aliments, I’any 2015 a I’Area Metropolitana de Barcelona es van generar 47.159 tones.

* El % de Recollida Selectiva Bruta a ’AMB va ser del 34’02% (Catalunya: 38’93%).

Quantitat de matéria
organica generada:

503.497,22 tones

Quantitat total de
residus generats a ’'AMB
(any 2015):

1.398.603,40tones

Compost:
3 26.320,10tones
Quantitat recollida: Pérdues atmosfériques:
154.824,10tones - 92.894,46tones
Rebuig:
—> g
35.609,54 tones
Pérdues atmosfériques:
: 209.203,87 tones
Rebuig: - Bioestabilitzat:
348.673,12 tones - 59.274,43 tones
Rebuig:
—] &

80.194,82 tones

Quantitat recollida:

39.279,22 tones

Reciclat:
29.459,42 tones

Quantitat d’envasos
lleugers generats:

167.832,41tones

A
&

Rebuig:
9.819,81 tones

Rebuig:
128.553,19tones

Reciclat:
7.713,19 tones

Principals tipologies de residus generats a ’AMB i desti final dels mateixos (FORM i EELL)
Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I’Agéncia de Residus de Catalunya, aplicant la bossa tipus de ’/AMB.

I

Rebuig:
120.840,00 tones
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° Recuperacio

* Infraestructures de tractament i recuperacio dels residus

@ El principal tractament dut a terme als residus de I’AMB és el Tractament Mecanic Biologic (TMB). L’any 2015 suposava el 56,6%,
seguit del reciclatge amb un 20,3%.

Evolucid de la gestio dels residus municipals (tones)

1.800.000

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

0 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

[- Diposit [ Valoritzacié energética W Reciclatge #ll Compostatge =~ TMB]

* (fraccio organica i fraccio vegetal)

Font: Area Metropolitana de Barcelona.
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Recuperacié

@ Per tal de gestionar tots aquests residus, a I’Area Metropolitana de Barcelona hi trobem multiples instal-lacions.

A) Instal-lacions de
tractament mecanic i
biologic de la fraccié
Resta

Ecoparc 1 de Barcelona;
Centre Integral de
Valoritzacié de residus de
Sant Adria de Besos;
Ecoparc 2 de Montcada i
Reixac; Planta de Triatge
de Molins de Rei

B) Instal-lacions de
tractament biologic de la
FORM

Ecoparc 1 de Barcelona;
Planta de Compostatge
de Torrelles de Llobregat;
Planta de Compostatge
de Sant Cugat del Valles;
Ecoparc 2 de Montcada i
Reixac

C) Instal-lacions de gestid
dels envasos lleugers

Planta de triatge
d’envasos lleugers de
Gava |; Planta de triatge
d’envasos lleugers Gava
II; Planta de triatge
d’envasos lleugers
Ecoparc 2

Infraestructures metropolitanes de tractament

Bz

x XA

1 - CADENA AGROALIMENTARIA

Plantes de tiatge [F]
Plantes de compostatge
Ecoparcs .

Plantes de transferencia Ay
Planta de tractament de voluminosos [
oc B

Clausurat | en fase de restauracio )X
Restauracio amb bales de rebuig [T

En construccio @

Mapa 2: infraestructures metropolitanes de tractament en data 1 de gener de 2009.
Font: elaboracio propia.

C
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Malbaratament alimentari

@ Quant es malbarata a Catalunya?

* El consum Alimentari: 3,74 milions de tones, de les quals:
1,183 milions de tones son residu alimentari.

¢ 0,262 milions de tones sén malbaratament
alimentari.

Aix0 equival a un malbaratament de 112€ persona/any - 35kg
persona/any=96gr persona/dia.

@ Qui malbarata?

* Les families son les
principals responsables
del malbaratament
(58% del volum total).

Restauracié
i caterin
16%

Families

- 58%

Comerg
26%

Font: Elaboracié propia a partir de dades de
I’Agéncia Catalana de Residus

@ Qui actua contra el malbaratament?

* Alguns exemples d’entitats de la societat civil, de

I"ambit public i de I'ambit privat, i el tipus de CIVIL

tasques que realitzen:

EMPRESES

‘@
" AECOC
"‘bupﬂ"y

Empreses sector

* Prevencid i minimitzacio agroalimentari
* Redistribucio través de
canals propis o socials
* Projectes col-laboratius

Mercabarna

SOCIETAT

Banc Aliments
Creu Roja

ADMIN.P

, reatarorma -~ BCN PCNT

| APROFITEM ELS
ALIMENTS “‘d"‘m‘““f"“‘ ALIMENTARI

* Redistribucio
* Sensibilitzacio i difusio
* Campanyes

* Investigacio i coneixement
* Sensibilitzacié i difusio

* Prevencio

* Assessorament en la gestio
* Recollida selectiva

* Projectes

Factors critics

Catalunya (PRECAT20) pels diferents municipis metropolitans.

 Reduir el malbaratament alimentari a I’Area Metropolitana de Barcelona.

* Assolir els objectius fixats per la Unié Europea i establerts en el Programa General de Prevencié i Gestié de Residus i Recursos de
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o Béns d’equip i envasos per I'alimentacié

Entenem “Tecnologia en I'alimentacié” per aquella tecnologia lligada als béns d’equip que entren dins & 'g %
del procés productiu d’un aliment, des de la seva recol-leccio (si escau) al seu envasament. Els dividim

en béns d'equips agricola, d’alimentacid, d’envas i embalatge i la tecnologia de refrigeracio.

O
%

Refrigeracio
industrial

Envas i

Alimentacio
embalatge

Agricola

Trets destacables de la tecnologia en alimentacio

Quick-Dry-Slice, ...).

envasos intel-ligents, frigorifics intel-ligents,...).

- De processat, donen resposta a I'increment de la demanda de la 42 i 52 gamma, aixi
com de nous productes (altes pressions hidrostatiques, irradiacié dels aliments,

- D’envasat, millores en la conservacio, increment de la vida util de I'aliment, etc.
(nano tecnologia, irradiacié dels aliments, atmosfera protectora, envasos actius,

* EI87% de les empreses espanyoles del sector de béns d’equip sén PIMEs.

* Elsector de béns d’equip catala representa un 23% dels ingressos d’explotacio sobre el total espanyol, només per darrera del Pais Basc (25%).

* En el sector s’han desenvolupat noves tecnologies, destacant el segment de la maquinaria de processament i maquinaria per envas i
embalatge. Aixo és degut als canvis en els habits de consum i a les mesures higienic-sanitaries, que cada cop sén més estrictes.

* Exemples de tecnologies desenvolupades els darrers anys:

ick-Dry-Slice: Secat rapid de
productes crus/curats

textura i aspecte apetitos.

* Principals magnituds de la tecnologia en alimentacio

* Del total del sector catala de béns d’equip, un 36% correspon a empreses relacionades

amb I'alimentacid.

* L'ocupacié dels 5 subsectors d’alimentacid significa el 34% de |'ocupacié total en

empreses de béns d’equip.

EMPRESES FACTURACIO TREBALLADORS
Nombre % |Milions € - P* Milions€ % |Nombre %
Agricola (CNAE 2830) 65 11% 134 134 4% 957 5%
Alimentacié (CNAE 2893) 66 11% 243 263 7% 1399 7%
Alimentacid-carn (CNAE 2893) 20 3% 73 73 2% 487 3%
Envas i embalatge (CNAE 28) 69 11% 471 725 20% | 3332 17%
Refrigeracié (CNAE 2825) 22 4% 39 81 2% 531 3%
TOTALS 242 40% 960 1276 36% | 6706 34%

* Columna sense les dades de facturacio de les empreses que només es dediquen parcialment a fabricar béns d’equip

Facturacio de les empreses de béns d’equip

260
20 70

W Agricola
M Alimentacid
Envas i embalatge

64% W Refrigeracio

Resta

Font: Elaboracié propia amb dades d’ACCIO. Mapeig i analisis del
sector de béns d’equip a Catalunya (Barcelona, gener 2014)
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Empreses del sector de la tecnologia en I'alimentac

+ Dins de ’Ambit Metropolita de Barcelona, les
empreses es concentren de la segiient manera:

Maquinaria per a Maquinaria per a
la industria téxtil les indistries de
ide la confeccio I'alimentacié
valles Occidental Garrotxa

Glrones

Bages

Osona
Maquinaria :E\ge I'Estany
agricola
Noguera
Pla d'Urgell
Segria
Urgell

Maquinaria i
equips d'envas
i d’'embalatge

Valles

Motlles i matrius
Valles

Valvules i
aixetes
Baix Liobregat Maquinaria de

Maquinaria per - ra
a les indistries Vallés Occidental ~ manipulacié i

de I'alimentacio elevauo‘
Valles Occidenttal Valles
Nombre
d'establiments Treballadors
() Finsa50 Fins a 1.000
A M. Barcolona=Ambit Metropolita de Barcelona. O 50-100 1.000-3.000
ic;;;pﬁoorh :E.ﬁ Occidental i Oriental, Barcelongs O e T e

Font: Generalitat de Catalunya Departament d’Agricultura, Alimentacid i Accié Rural
(Jordi Peix i Massip). Catalunya, primer cluster regional Agroalimentari d’Europa (2006)

U

més destacades, ubicades a AMB

* Les empreses més importants (facturacié) dins 'Area Metropolitana de

Barcelona, per segm

4'.5' § :f'":\::\;' S
7 4 5 ;

!

>/
o Agricultura

%ltﬁ; i @ Envasi embalatge
i@ /{%{ﬁ“ﬁ . D) / . Alimentacio
9 @ s i @ refrigeracio
E ;A @;,/g % ,‘.a£®
L7  “PROCONOR'}
Font: Elaboracié propia amb dades d’ACCIO - Mapeig i andlisis del sector de béns d’equip a Catalunya 53

(Barcelona, gener 2014), Alimarket — Gran consumo (Septiembre 2016)y ranking-empresas.eleconomista.es.
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Equipament i mobiliari

Dins d’aquest apartat s’engloben, per una banda, aparells electrodomeéstics com forns, fogons, rentaplats, del sector de la -El hTH
restauracio i hostaleria; i per una altra banda, equipament per a les gran superficies com neveres o congeladors. Inclou —
també el mobiliari d’aquests establiments. Equipament  Mobiliari

Trets destacables de la maquinaria i mobiliari

Donat el nivell d’exigéencia de la restauracio de la zona, els restaurants no només han de tenir una bona oferta gastronomica, sind que, a més,
ha d’anar acompanyat d’una decoracié adient, aixi com d’un equipament adequat i eficient.

Segons I'informe Equipamiento de Cocinas para Hosteleria d’Alimarket (octubre 2016) s’ha detectat un increment en el consum d’aquest tipus
d’equipament, sobretot a Madrid i Barcelona.

De la mateixa manera, quant al mobiliari, és el sector de la distribucio el que presenta un dinamisme més marcat. L’objectiu d’aquest sector

és fer botigues més atractives i comodes per als consumidors per tal de fidelitzar-los. (Informe 2016 del sector de mobiliario, estanterias y cajas
de salida. Alimarket)

Principals empreses a 'AMB

Disseny i comercialitzacio

Mobiliari — Cerdanyola del Vallés
d’electrodomestics — St. Cugat del Valles

WW&J LAFORTEZZA

Cerwdnyola T
— de Marin:
» nt Cugat | c-53 S = =
del Valles =8 Mon
Valldoreix
Parc Natural
de la Serra

de Collserola

Climatitzacid i
refrigeracio
- St. Just Desvern

\Q L%_!r - £ 6®5‘Fro€.ﬁ(.ﬂ—q [
E —URO'-R-D Equipament i mobiliari d’acer
Font: Elaboracié propia Distrib. equips refrigeracio - Barcelona R >
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El sistema agroalimentari a AMB. Visio6 global - ELEMENTS DE FUNCIONALITAT
LACIONATS AMB EL SISTEMA

ECONOMICS

Recuperacié

__W— - (embalatge, cgmpost)
} Distribucié Organitzada >———| 5 /|\

4 \\/4 3
Pro@——%> Majorista >%> Distribuidors >§ Restauracié »— >
[ AN N

——————————————————————————— = Consumidor

> (Resident/Turista)
Comerg )—‘
> Logistica >

Béns d’equip i envasos per a I’'alimentacio Equipament i mobiliari

* Valor Afegit Brut

e Activitats empresarials
* Ocupacio

* Exportacio-Importacio

Elements de funcionalitat
SOCIALS | CULTURALS

* Nivell de resiliencia
(produccié vs. consum)

* Pobresai distribucid
solidaria d’aliments

* Entitats socials de
produccid i redistribucié

e Autoconsum: horts
urbans i periurbans

e Salut Alimentaria

* Culturai patrimoni
gastronomic

Elements de funcionalitat
AMBIENTAL/TERRITORIAL

Gremis i Associacions

Fira Alimentaria * Evolucié del sol agricola
Centres Recerca Port Aeroport

* Emissions atmosfériques

Clusters
. Q @ MECIILS . e Economia circular*

e e oA Oferta formativa Forum Gastronomic Terminals
publiques Ferroviaries

* Mercat del sol industrial
i logistic

* Es tracta a la seccié de ‘Recuperacid’
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Actors transversals

Gremis i associacions

2 — ACTIUS RELACIONATS

En I'ambit catala comptem amb un gran nombre d’associacions, amb actuacié regional o nacional.

A continuacié se’n mostren algunes de les més representatives, ordenades segons I'esglad de la cadena al qual pertanyen.

Produccio

BE

Q@

sblliie

Consumidor

U

* Uni6 de Pagesos

* ASAJA (Associacié Agraria

de Joves Agricultors)

* JARC (Joves Agricultors i
Ramaders de Catalunya)

* IACSI (Institut Agricola

Catala de Sant Isidre)

* ACPACT (Assoc.Cat. de
Prod.Agraris i Com. Terra)

e ALLIC (Assoc.Interprof. i

Lletera de Catalunya)

* ASOVAC (Associacio

Catalana de Criadors de

Vacu de Carn)

* Qualimac (Asoc.Control y la
Promocion de la Calidad de

las Mat. Primas)

* AFRUCAT (Associacid

Empresarial de Fruita de

Catalunya)

* FAC (Federacio Avicola

Catalana)

* Federacié Cat.de DOP-IGT

FECIC (Federacid
Catalana d'Industries
de la Carn)

ASFAC (Associacio
Catalana de
Fabricants de Pinsos)

AVC (Associacio
Vinicola Catalana)

Distribucio

ASSOCOME (Associacid
de Concessionaris de
Mercabarna)

AGEM (Associacid
Gremial d’Empresaris
Majoristes de Fruites i
Hortalisses de
Barcelona i Provincia)

GMP (Gremi de
Majoristes del Mercat
Central del Peix de
Mercabarna)

Retail i Restauracio

Associacié de Mercats
Municipals de Catalunya

CEDAC (Consell d’'Empreses
Distribuidores d’Alimentacio de
Catalunya)

FIHR (Federacid Intercomarcal
d’Hostaleria i Restauracid)

Gremi de restauracio de
Barcelona

GremiCarn (Gremi de Carnissers-
Cansaladers-Xarcuters de
Barcelona i Comarques)

Gremi de Pastisseria
Gremi de Flequers

Gremi Provincial de Detallistes
de Fruites i Hortalisses de
Barcelona

Gremi de peixaters de Catalunya

FEGRAM (Associacié de Gremis
de Detallistes de Productes
Alimenticis i Associacions de
Concessionaris de Mercats de
Catalunya)

AECOC (Asociacion Espaiiola de Codificacion Comercial)

ACCA (Associacié
Catalana de
Ciéncies de
I’Alimentacid)

Coordinadora
d'Usuaris de la
Sanitat, Salut,
Consum i
Alimentacio
(defensa els drets
dels consumidors)
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Clusters catalans

Trets destacables

*  Catalunya és la regié europea amb més concentracio d’industries agroalimentaries.
*  Elcluster d’industries agricoles i alimentaries és posiciona en segon lloc quant a llocs de treball, (per darrera del cluster de la

construccio).

53 membres

 Montianc
37 membres ' Valls
F R |
alset’ e+
Mdra dEbre Smagona
Gandesa
.+ Toriosa

G 2 G o]
4 A

- oo
LE SN -
Claster
Alimentari
BARCELONA

30-40 membres

!\'[»élha',"" -.' , '-'.'/ Perpignan™
ot oAt \J
! ) —. r‘ W ]
.'j«" A g
¥ R ";,'l' wrala anlla- ‘ L o
ﬂpo"ldef/ I Sort Pugoerda ’ o bt
Suert 5T IA e
. .I¢INHOVACC st
LB St s i".‘ s 4
s 89 membresR ! = Figueres
Tremp 544 R ig ¥ POl %
HZ S e Banyoles
38 membres ; .l",‘ Girona la Bisbal
.« FEMAC o e &
. |eam PACKAGING
1=]l| cLusTER NG , 'Santa Coborma
de Famers
3320 membres E 2
Mollerussa~ T

52 membres

958 membres

Clusters alimentaris
amb seu a AMB

Custers alimentaris
fora de 'AMB

Clusters relacionats
fora de 'AMB

Font: Elaboracié propia

La informacié més detallada sobre els diferents clisters es troba en I’Annex 2

ACCIO - Catalunya Clasters

ACCIO [l &Eeain.

ACCIO coordina el Programa Catalunya Clusters,
que treballa en tres eixos:

o Impuls de
Intel-ligéncia de . .
Networking projectes
mercat )
col-lectius

Excepte el Cluster Alimentari, que esta gestionat
per Mercabarna, els altres 7 principals clisters
relacionats amb el sector alimentari formen part
de la xarxa de clusters de Catalunya promoguda
per ACCIO:

Foodservice INNOVI (vins i caves)

CataloniaGourmet Packaging Cliister

Innovacc (carn de porc)
FEMAC (mitjans de

AINS (nutricié i salut) produccié agricola)

Una part important de les activitats que organitza
ACCIO amb els clusters estan enfocades a la
formacid, a promoure la internacionalitzacid i a
facilitar la integracié dels diferents clusters a través
de trobades.
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Donat que el sector alimentari és un dels més importants, tant en el mén empresarial com per a la ciutadania, les Administracions
Publiques estan implicades en nombrosos ambits. Tot seguit s'exposen els eixos de treball més significatius de cada Administracio.

DIPUTACIO DE BARCELONA

Administracions publiques

GENERALITAT DE CATALUNYA

* Internacionalitzacié (ACCIO)

* Comerg exterior (PRODECA)

* Recerca (IRTA, Xarta)

* Talent, formacié

* Gestid de residus (Agéncia de

residus )

* Gestid de I'aigua

* Seguretat alimentaria (Agéncia
Catalana de Seguretat Alimentaria)

e Consumidor (Agencia Catalana de

Consum)

e Distribucid Solidaria d’Aliments

* Politica Agraria (DARP)

fTy Generalitat
Wl¥ de Catalunya

ki XaRTA

£12:X1> Xarxa de Referéncia

ZRIZIX en Tecnologia dels Aliments
“1™  de la Generalitat de Catalunya

[RECERCA | I [TECNOLOGIA ]
AGROALIMENTARIES

Ageéncia de
Residus de
L Catalunya

sssse e

Fa ] g

AJUNTAMENTS

Mercabarna (Barcelona Serveis Municipals)

CONSELL COMARCAL

Espais agraris

Promocié dels productes locals (Xarxa

Productes de la Terra)

Sensibilitzacio sobre el malbaratament

Mercats municipals

Comerg

Distribucid solidaria d’aliments
Seguretat alimentaria

Promocié d’horts urbans

Mercabarna (C.C.Barcelones)

Espais agraris i Prod. Locals (C.C. Baix
Llobregat, C.C. Vallés Occidental i C.C.

Maresme)

U

Gestid i recuperacio de I'aigua

Distribucio solidaria d’aliments

Malbaratament.

Educacio social i sostenibilitat

Drets socials i lluita contra la pobresa

Foment de la industria, comerg i serveis i
recursos turistics

Regulacio dels espais on es poden

desenvolupar diferents activitats (PDU)

Tractament individual i especific de
les gliestions agraries

Mobilitat
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4 Coneixement i Desenvolupament Sector Centres de recercai desenvolupament

A 'AMB es troben 4 parcs de recerca centrats en el sector de I'alimentacié on treballen diferents grups d’investigacid.

Parc de recerca UAB

Centre de Recerca en Agrigenomica
MXOCCIQG®  csic IRTA, UAB, UB

Centre de Recerca en Sanitat Animal

CReSA| Ui o

Centre d’Investigacio Ecologica i
¢ CREAF Aplicacions Forestals
UAB, IRTA, Generalitat, IEC, UB, CSIC

4

@Q’mﬂ; Centre Especial de Recerca Planta de
@""ﬁ'ﬁ Tecnologia dels Aliments (CERPTA)
UAB
U‘ﬁ_‘ B Planta Pilot de Fermentacio
S UAB ParcdeRecercaUAB deIVaﬂés ei
‘WBA Servei de Nutrici6 i Benestar Animal 'AZ;"{,ZE et |
S UAB ’

Campus
de I'Alimentacio
- e Barcel

‘wl#’”“

Campus de I'alimentacié de Torribera (UB)

IN S A@ Institut de Recerca en Nutricid i Seguretat
Alimentaria U C»c
U8B 4

@odela Observatori de I’Alimentacio i e

Fundacio Alicia (Alimentacié i Ciéncia)

Parc cientific UB

Centre de Recerca en Toxicologia 4
CERET@ X INSA, UB
Parc UPC Castelldefels 7 B e e PO
Centre Recerca en Economia i fanmnnrtrt
ﬁc REDA Desenvolupament Alimentari

Font: Elaboracio propia. L'IRTA no esta ubicat a I’AMB pero esta involucrat en molts grups de
recerca de ’AMB. Es mostra en el mapa donada la seva transcendéncia. 60
La informacié més detallada sobre els diferents grups de recerca es troba en I’Annex 3

DR SENVDLOPAMENT AGROALIMENTARL UPC IRTA
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* Altres entitats que tenen un paper destacat en la recerca en I'ambit del sistema alimentari.

IRTA

1 |[TECNOLOGIA
AGROALIMENTARIES

Institut de Recerca i
Tecnologia
Agroalimentaria

(Insitut d’Investigacié de la
Generalitat de Catalunya)

.- XaRTA

I, Xarxa de Referéncia
i~ en Tecnologia dels Aliments
de la Generalitat de Catalunya

:ES
)iSE
Xarxa de Referéncia en
Tecnologia dels Aliments
de la Generalitat de

Catalunya

Treballen en 5 arees: Produccié animal, produccié

vegetal, industries alimentaries, medi ambient i canvi
global, economia agroalimentaria. Destaquen projectes
relacionats amb I'aqiicultura, sanitat animal, fructicultura.

Esta format per 10 centres i estacions propis repartit en

17 ubicacions a Catalunya, i 3 centres consorciats.

En total hi ha 1.016 persones dedicades a R+D+i
agroalimentaria catalana.

També esta present a 29 paisos a tot el mén amb 66

projectes nacionals en curs.

Es la xarxa de referéncia d'R+D+i que coordina els
grups d'excel-lencia en tecnologia dels aliments.

Posa a la disposicié del sector 9 plantes pilot, i més
de 300 investigadors.

A LLESP
i/ 2
> ~J
5 T [] E.E. MASBADIA
G
r ) ® MoNELLS
4
-~ f /
)
M E E.LLEIDA (
LLEIDA @ A MOLLERUSSA < ® TORREN
A BORGES BLANQUES| ':m
u nnmu.m\lﬁmls \'\J CReSA @ O crac
N avaus\
\ O creba
® MASDEBOVER
@ CENTRES DE TREBALL PROPIS
o7 O CENTRES CONSORCIATS
A GANDESA
M £ E.DEL'EBRE B ESTACIONS EXPERIMENTALS PROPIES
@ SANT CARLES DELA RAPITA O ESTACIONS EXPERIMENTALS CONSORCIADES
4 FINQUES I GRANGES COL-LABORADORES

Font:

IRTA

Trets destacables

. Es tracta d’una xarxa de recerca i desenvolupament recolzada per I’Administracié, amb I'IRTA com a agent protagonista. Compta amb unes
infraestructures de qualitat i un personal altament qualificat.
. Gracies a I'esforg realitzat els darrers anys per part de I’Administracid i tots els ens vinculats, I'R+D+i a Catalunya esta tenint un impacte
significatiu en el sector agroalimentari.
*  Tanmateix, hi ha una manca de coordinacié entre la recerca i 'empresa quant a les necessitats de recerca i desenvolupament de nous
productes i tecnologies per a les empreses, respectivament.

Font: Pla Estratégic de Recerca, Innovacid i Transferéncia agroalimentaria de Catalunya 2013-2020 de la Generalitat de Catalunya

61



A AMB U

5 Oferta formativa

Trets destacables

. Les entitats educatives oferelx.ep rpolts cursos de forma'uo practicai gspecnﬁca. Oferta de formacio de les universitats
Els programes complerts de mitja i llarga durada s’ofereixen des de diferents e —
centres de formacid, alguns dels quals es troben dins I’AMB.
» ) ] ) . Agricultura 23
. Els centres de formacid relacionats amb el sector primari estan més presents L .
) .. ) Sector primari  Ramaderia 18
fora de I’AMB (totes les escoles agraries de Catalunya es troben fora de ’AMB).
Pesca 6
Biologia 14
.] U 0 c o . an Ecologia, biodiversitat i medi ambient 15
JESUITES Sarria .
U " B Universitat Oberta Sant Ignasi Paisatgisme 7
o IO de Catalunya terrestre
tal » . .
nw;:sémehm Gestié ambiental/de projectes rurals 2
l © -
Escola d’Hosteleria de Gestio de sols i aigiies 3
w 8 Castelldefels
nginyeria agraria/alimentaria/agronoma
- Eni . aria/ali T — 5
Escola d’Hosteleria i o
UNIVERSITAT DE BARCELONA Turisme de Barcelona gp e Industria alimentaria i control de la qualitat 22
@ ¢ C: I I Ciéncies i tecnologia dels aliments 32
— Gestié empreses alimentaries/comercialitzacio 10
@ UNIVERSITAT PoLiTECNICA PN SN s T,k Nutricié, farmacia i salut 30
BARCELONATECH Escola Superior B UNIVERSITAT f N
d’Hosteleria de Barcelona i BARCELONA Seguretat alimentaria Ll
Sistemes alimentaris i altres sectors (cultura, societat, 12
governanga)
* Perfils professionals més demandats: Restauracid i hostaleria >23
e Formacidé en Administracid i Direccid d’Empreses, Publicitat i La informacié més detallada desglossada per universitats es troba en I’Annex 4

Marqueting (especialment per activitats comercials i vendes).
* Perfils de més qualificacié relacionats amb la seguretat alimentaria
* Teécnics i mecanics de manteniment de la maquinaria industrial.

* Enginyers tecnics i de disseny industrial degut a I'increment de la
necessitat d’introduir innovacions en els processos productius que es
tradueix en un augment de la demanda.
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6 Esdeveniments clau transversals Fira Alimentaria i Forum Gastronomic

. . Fira Barcelona
Introducciod: La Fira de Barcelona - . -
* La Fira és un consorci format per I'Ajuntament de Barcelona, la |
Generalitat de Catalunya i la Cambra de Comerc de Barcelona, que
combina la titularitat publica amb una gestié empresarial autonoma.

* El conjunt disposa de prop de 40 ha de superficie expositiva distribuida
en dos grans recintes: Montjuic i Gran Via, amb 14 pavellons
d’exposicid i 2 grans espais per a congressos (Palau de Congressos i
Centre de Convencions).

Montjuic Interior: 9,2 ha 7 palaus (6 pavellons)
Exterior: 4,2 ha

Gran Via 24 ha 8 pavellons

TOTAL 37,4 ha

* Es un referent en fires industrials i professionals. Es celebren més de 80 salons que reuneixen 30.000 empreses directes i
representades i reben un total de 2 milions de visitants. D’aquests salons, 15 sdn referents internacionals, és a dir, figuren entre els
tres primers de la seva especialitat celebrats a Europa, entre el quals es troba el Salé Alimentaria.

* La Fira de Barcelona és un element clau de promocid de Barcelona i Catalunya destacant-se el seu paper en:

* Posicionament internacional de Barcelona i Catalunya en determinats sectors economics estrategics: TIC, sector
guimic, sector de la construccio, etc.

* Projeccié internacional de Barcelona i Catalunya com a destinacid turistica.

e Durant el 2016 s’han celebrat 8 fires relacionades amb el sector de I'alimentacié i I’hostaleria, entre les quals destaquen la Fira
Alimentaria i el Forum Gastronomic:

Bta. (Barcelona Tecnologias de la Alimentacién)  Seafood Southern E. Forum Gastronomic

Alimentaria Barcelona Degusta- Bcn&Cake  Hostelco

Free From Food
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@ Fira Alimentaria Alimentaria
 Esun salé internacional de I’Alimentacié i Begudes que es celebra biennalment a la Fira de
Barcelona.

* Busca potenciar la internacionalitzacid, innovacid, gastronomia i especialitzacié sectorial.
* Esdistribueix en 2 arees multicategoria i 3 arees especialitzades: carn, lactis i vins.

* Incorporacid de noves arees el 2016: MULTIPLE FOODS, el salé de les tendéncies alimentaries i els
productes especials i funcionals.

Multiple foods RESTAURAMA INTERCARN INTERLACT INTERVIN
OProd.uctes alimentaris especials i ¢ Alimentacio fora de la llar eProductes carnis i eProductes lactis i eVins, sidres i
funcionals .(Novetat del 2016) e Pastisseria, forns i gelateria. derivats derivats espirituosos

e Aiglies, begudes refrescants i cerveses.
e Productes semielaborats i congelats

* Visitants: A |'edicié 2014 es van acollir a 140.386 visitants d’un total de 143 paisos (30% internacionals).
* Expositors: A |'edicié 2014 es van acollir a 3.896 expositors de 63 paisos diferents (un 26% de procedencia estrangera).

; : - —
Nombre d’expositors internacionals, segons procedéncia Nombre d’expositors segons la tipologia d’empresa

4%
1 % 2% 1%
4% 10% = Unié Europea (Espanya no inclosa) . 4% s = Fabricants, productors
_\\ Asia i Oceania % \\‘ = Distribuidors
7% = ﬁmzri;a c:.e_ntral i del sur 6% & m Organitzacions publiques, associacions
= Nord América

= |[mportadors
m Altres
u Serveis

21% m Resta d'Europa
= Africa iOrient Mitja

Base: 1.013 expositors internacionals

Font: Elaboracio propia a partir de dades de la memoria de Alimentaria 2016.

(2) Forum Gastronomic

* Eselsald per ala restauracid, hoteleria i col-lectivitats.

* Un dels seus principals objectius és servir de plataforma per a I'exportacio, contribuint a la gran
reputacié de la cuina.

* Ladarrera edicié (2016) es va tancar amb 50.000 visitants i més de 500 expositors.
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6 Infraestructures de Comunicacio i Transport Port de Barcelona

Descripcio

* El Port de Barcelona és el tercer port d’Espanya en trafic total de
mercaderies (43 Mti 2 M de TEU en 2015).

* Pel que fa respecte a transit de creuers, Barcelona, amb més de 2,54
milions de creueristes en 2015 es consolida en les seves posicions de
primer port d'Europa i cinque del mon.

Superficie
Port actual (terrestre) 743 ha
Port ampliat (terrestre) 1.059 ha (316 ha de nou sol)
ZAL I* 63 ha
ZAL II* 143 ha

Terminals i empreses més rellevants en el transit alimentari

Granel liquid Contenidors
TERMINALS EMPRESES TERMINALS EMPRESES TERMINALS
ERGRANSA Ergransa MOLL DE Relisa TCB
CARGILL Cargill L’'ENERGIA Decal BEST
Bunge *creixement destacat
dels contenidors
frigorifics

*Gestionats per CILSA

Tefminals de granel solid

Terminals de granel
liquid

Terminals de contenidors
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Transit agroalimentari de mercaderies

* |'agroalimentacid és la 32 categoria més important després de I'energia i de I'automobil.

* Estracta d’'un trafic fonamentalment d’importacié (I'exportacié utilitza més el transport terrestre)
* Esla segona via d’entrada de productes alimentaris i begudes després de la terrestre.

* Esta connectat principalment amb Mercabarna, Mercazaragoza (a través de TMZ) i Saint Charles.

Els productes agroalimentaris representen
el 16,3% del total de tones mogudes pel
Port.

Volum de transit (t)

TOTAL Productes
agroalimentaris

47.049.742 7.684.093

Terminal TCB
Font: Port de Barcelona

El creixement global de mercaderies des del 2010 és del 10%, mentre que
el dels productes agroalimentaris es situa en el 8%.

50.000.000

45.000.000

40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000

Tones

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

Evolucié del transit de mercaderies

+10% —>
+8%
2010 2011 2012 2013 2014 2015
M Productes agroalimentaris O TOTAL

Font: Elaboracié propia amb dades de Port de Barcelona
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@ Les exportacions en productes agroalimentaris han
crescut en un 15% durant els ultims 4 anys, mentre
qgue el volum d’importacié es manté constant.

U

@ Del transit de mercaderies del sector agroalimentari per productes
(2015) destaca I'exportacié en carns (inclos en el grup d’altres
productes alimentaris) i begudes, i la importacié de sojaiolis i

Evolucio del transit de productes agroalimentaris (t)

8.000 -

7.000 A

6.000 -
5.000 A
4.000 -

oI I I I

3.000 -
2.000 A
1.000 -
2012 2013 2014 2015

Tones

M Exportacio W Importacio Transit

greixos.
Transit de productes agroalimentaris per segments (t)
1.800 -
1.600 -
1.400 -
1.200 -
§ 1.000 -
G 800 -
|_
600 -
400 -
0 [ -
. o S 1 5 S 5
S & & & & Q,QQP z\qgﬁ’ < @o&
¥ & bQ} D) R N & \Q,°0 g o
@ & \ N @ & N\ NS
> > \“)\ N ?}r_, ¢ < & 24
< & N © & o <2 &
b\)é o @; &,z;o'b Q@ {\(z}
Q‘o E}Q’c)‘ c,:(\o
& N «&
\\S QQ’% ‘(‘\)\
&
B Importacié M Exportacié ®H Transit

Font: Elaboracié propia amb dades de Port de Barcelona

Font: Elaboracié propia amb dades de Port de Barcelona

* Un dels principals obstacles per la circulacié de productes a través del Port de Barcelona sén els controls fitosanitaris en el Punt
d’Inspeccioé en Frontera (PIF). Agilitzar-los permetra poder competir millor amb Algeciras i Rotterdam.
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7 Aeroport de Barcelona

Descripcio " 3 Parcindustrialide
Ciutat, A Serveyerg'néutics
* Es el segon aeroport internacional d’Espanya de trafic de passatgers i el 10& d’Europa 2::;?:”“3”3 o ‘r;} )
(2015). B ;
* Compta amb tres zones d’envol i aterratge: dues en paral-lel i una creuada.  + {Centre de Carrega
* Disposa de dues terminals de passatgers (T1iT2). Aéria~" ‘Aeroport f\
* Compta amb un centre de carrega aéria (en obres d’ampliacid) que esta operatiu 24h, els , ot =

7 dies de la setmana.

* Té les instal-lacions organitzades en dos linies d’operacio diferenciades:

Primera linea Segona linia

Operadors de handling, companyies d’autohandling, i els Instal-lacions per als transitaris, per als agents de carrega
relacionats amb les operacions de primera linia.

couriers.
Operen amb naus amb accés directe a les plataformes

* Disposa d’un Punt d’Inspeccié Fronterera per a tot tipus de productes i un centre d’Administracié Publica amb tots els
serveis de duanes que intervenen en |'operativa portuaria.

Instal-lacions i empreses més rellevants en el transit alimentari

* Operen més de 100 empreses a les seves

instal-lacions, algunes d’elles estan =TAMEX Al’Ola
especialitzades en productes alimentaris, ﬁ LINKING YOUR WORLD

com per exemple: o

hellmann” _=ss

Worldwide Logistics
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Transit agroalimentari de mercaderies

@ Durant el 2015 s’han registrat 288.879 operacions i 117.219 @ El transit global des del 2010 ha augmentat en un 3%.
tones de mercaderies (carrega i descarrega), de les quals un Els productes agroalimentaris representen una part
6,5% correspon al transport de productes alimentaris. molt petita respecte el total, pero el seu transit s’ha

incrementat en quasi el 50% des del 2010.

TOTAL (kg) (1) % productes
agroalimentaris (2)
) Evolucid del transit de mercaderies
Madrid 381.594.780 5,58%
140.000 - _
Barcelona 117.219.382 6,48% 3% i
Zaragoza 85.741.369 6,03% 120.000 1 T
Vitoria 46.371.874 0,44% 100.000 +
Fonts: 1 AENA i - DataComex % 80.000 -
'_
60.000 A
40.000 -
20.000 - +46%
o | i = = .
2010 2011 2012 2013 2014 2015
M Productes agroalimentaris @ TOTAL

Font: DataComex.
Nota: Es considera tant el transport en avions com en camions aeris.
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Transit agroalimentari de mercaderies

Destaca el transit d’importacié en productes alimentaris,
perd tant la importacié com I'exportacié presenten una
elevada variabilitat des del 2010.

Evolucid del transit de productes agroalimentaris (t)
9.000 -
8.000 -

7.000 A

6.000 -
5.000 A
4.000 -
3.000 A
2.000 -
1.000 A

0 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tones

B Importacié ™ Exportacid

U

Del transit d’'importacio de productes alimentaris destaquen els
productes pesquers i la fruita, hortalisses i llegums, que en
total suposen practicament el 95% de la carrega total
importada. D’altra banda, s’observa una major diversificacié en
la carrega d’exportacio.

Transit de productes agroalimentaris per segments

(t)

4.000 A
3.500 A
3.000 A
w2500 -
2
) 2.000 A
'_
1.500 -
1.000 -
500 A
@% ()?Q Q“‘;’ Qg') 0\3‘1 @‘9 ‘3‘? o& ?g? V\‘? ‘-)OC)
S ¥ Y & IO & & QO
T F O N e TS e S
SR O S S <
N NN RO e N
& O v N () QO
& & <O RS S &
\g \
& & & P N
& ° < & N
& &
> ¥
<& N

M Importacié ™ Exportacid

Font: DataComex.
Nota: Es considera tant el transport en avions com en camions aeris.
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8 Terminals ferroviaries

Descripcié

* Actualment existeixen 4 terminals ferroviaries pel transport de
mercaderies a Barcelona:

 Dues terminals d’Adif: Morrot 13,6 ha
Can Tunis 45,6 ha

* Dues terminals ferroportuaries de contenidors: BEST i TCB

* Adif també compta amb dues terminals més de mercaderies dins
'AMB: Castellbisbal i Montcada Bifurcacio.

* No obstant aix0, el mitja ferroviari s’utilitza poc per al transport de

mercaderies del sector agroalimentari. o

"CANTUNIS

* Projectes futurs que poden significar 'obertura de noves vies per
al transport agroalimentari:

* Trasllat de I'estacio ferroviaria del Morrot a Can Tunis
(previst pel 2018-2020). (A)

* Una terminal de ferroutage (terra-terra) operativa en el Port
o en un entorn proxim (objectiu del pla estrategic del Port

de Barcelona).

* Nova terminal mar-terra aprofitant el terreny de I'antiga
posicié del tram final del riu Llobregat (d’abans del

deswament). A . \ < Termingfs ferroviaries

Pybjectes de futures
erminals ferroviaries
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Transit agroalimentari de mercaderies

* Durant el 2015 s’han mogut al voltant de 5.000 tones de productes alimentaris per ferrocarril, de les quals un 94,22% era trafic

d’importacid.

* Totique entermes generals el transit ferroviari ha disminuit des del 2013, la quantitat de tones exportades ha augmentat.

* Entre els productes importats destaquen els pinsos animals (73,3% sobre el total), els lactis i ous, i els preparats alimentaris. D’altra

banda, com a productes exportats predominen les begudes i les fruites, hortalisses i llegums.

U

Evolucio del transit de productes

agroalimentaris (t)
8.000 -

7.000 A
6.000 -

5.000 -

Tones

4.000 A

3.000 H

2.000 H

1.000 -~

2011 2012 2013 2014

B Importacié M Exportacio

oI I I I I

2015

Tones

3.500 -+
3.000 -
2.500 -
2.000 -
1.500 -+
1.000 -+
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. H =
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Transit de productes agroalimentaris per segments (t)

Font: DataComex.
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3. Els Elements de funcionalitat del sistema:

economics, socials, culturals, territorials i ambientals
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El sistema agroalimentari a AMB. Visio global 3 - ELEMENTS DE FUNCIONALITAT
RELACIONATS AMB EL SISTEMA

Elements de funcionalitat
ECONOMICS

IC

* Valor Afegit Brut

e Activitats empresarials
* Ocupacié

e Exportacié-Importacid

Elements de funcionalitat
SOCIALS | CULTURALS

¢ Nivell de resiliencia
(produccio vs. consum)
* Pobresai distribucio
solidaria d’aliments

e Entitats socials de
produccid i redistribucié
Autoconsum: horts
urbans i periurbans
Salut Alimentaria
Cultura i patrimoni
gastronomic

Elements de funcionalitat
AMBIENTAL/TERRITORIAL

e Mercat del sol industrial
i logistic

e Evolucio del sol agricola

e Emissions contaminants

e Economia circular*
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Trets Destacables

A continuaci6 es sintetitzen les dades relatives
al Valor Afegit Brut, les Activitats Empresarials i
I’Ocupacio del sector agroalimentari,
concretament del sector primari, la industria, el
comerc¢ i la restauracié, comparant les dades
estimades de ’AMB amb les de Catalunya i

Espanya.

* Segons les estimacions realitzades*,
I'agroalimentacié genera 5.479 M€** de VAB,
implica a 53.629 activitats economiques i
ocupa a 236.840 persones.

L’activitat primaria a I’AMB és molt minsa
(representa un 2% del VAB i I'1% de les
activitats empresarials i de I'ocupacio).

La industria té un valor moderat, vora el 40%,
com s’ha presentat en 'apartat “Industria
Alimentacié i Begudes” (pagina 22), es tracta
d’una activitat més corporativa o comercial
que fabril.

El comerg i la restauracioé presenten nivells
molt alts a I’AMB en termes d’activitats i
d’ocupacid, donat que és una zona d’un alt
consum i de forga turisme.

* Les fonts detallades es troben en I’Annex 5

** No es disposa de dades especifiques de VAB a I’AMB a la Industria, el Comerg i la Restauracié. Per tant, s’ha estimat en base a la poblacio.

3 - ELEMENTS DE FUNCIONALITAT RELACIONATS AMB EL SISTEMA ' '

Valor Afegit Brut (VAB), Activitats Empresarials i Ocupacié

% AMB % CAT
Unitats AMB respecte | Catalunya |respecte | Espanya
CAT ESP
VAB
Sector Primari Milions d'€ 301 29 L671 79 23.903
2012 2012 2014
Industria Agroalimentaria Milions d'€ 1.959 43% 4.582 23% 20.178
* 2014 2014
Comerg Alimentari Milions d'€ 2177|439 5091 979 29.241
o 2012 2014
. o | 1.312 3.069 15.275
Hosteleria Milions d'€ Y| 43% 12| 20% So1a
TOTAL 5.479| 38% 14.413| 16% 88.597,
Nombre d'activitats economiques
Sector Primari Ne d'explotacions 1022 o 77.808| oo 1.391.877
2013 2014 2014
- : : TR 1.241 3.092 27.386
Industria Agroalimentaria N2 industries G 40% A5 11% Jo1s
Comerg Alimentari N2 d'empreses 24.702) 70, 34.891) gy 196.006
2009 2013 2014
. ) 26.664 36.985 247.500
Hosteleria Ned'empreses PorE 72% Do 15% So1a
TOTAL 53.629| 35% 152.776] 8% 1.862.769
Ocupacio
Sector Primari Persones 592 1% 45.100 7% 693.800
2015 2015 2015
Industria Agroalimentaria Persones 30.3%2 40% 75723 21% 356.229
2013 2014 2014
Comerg Alimentari Persones 73.359 71% 103.618 19% 557.511
** 2013 2014
: 132.497 183.783 961.084
Hosteleria Persones | 72% e 19% 014
TOTAL 236.840| 58% 408.224] 16% 2.568.624
Milions Hab 3.213.775 43% 7.516.254  16% 46.438.442
Km2 636 2% 32.108 6% 505.991
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e Importacio i exportacio

Trets destacables

El comerg exterior de Catalunya esta en creixement constant des del 2010, especialment en el trafic d’exportacié, amb un augment del 19%

acumulat. En el 2015, s’ha arribat a un marge de cobertura del 94,4% en termes economics.

El segment més destacat en exportacio és la carn. D’altra banda, els
cereals i oleaginoses sén els productes més importats.

U

Comerg exterlor dels principals productes agroalimentaris de Catalunya - Any 2015

12.000
10.000
2.000
g
5
=2
'E £.000
= 4.000
2.000
]
2010 2011 2012 2013 2014 2015
- EXPORTACIONS 6.150,21 6.909,33 7.819,98 8.069,28 8.287,03 9.111,73
s |MPORTAGIONS 7.82147 264372 £.881,40 £.623,05 912223 9.653,68
=3 COBERTURA 79,14% 79,88% 28,05% 93,58% 20,34% 94,39%

Font: Dataramex (Ministori d Econamia i Compatitivitat)

100%

L)

80%%

855

805

755

705

Exportacions a Catalunya (2015)

Les vendes van anar destinades majoritariament a paisos comunitaris (66,4%),
principalment a Franga (20,6%), Italia (9,3%), Alemanya (6,7%) i Portugal (6,5%).
De les exportacions a paisos extracomunitaris, Asia és el principal destinatari
amb un pes del 14,5% sobre el total, seguit d’América (7,8%) i Africa (5,9%).

Importacions a Catalunya (2015)

El 70,1% de les compres a I'estranger es va originar dins la UE-28, el 13,0% a

America, el 8% a Asia i el 3,6% a Africa.

COMERG EXTERIOR DELS PRINCIPALS PRODUCTES
AGROALIMENTARIS DE CATALUNYA - ANY 2015 (EN MILIONS D'EUROS)

EEF 2aas 67 CARNS
EE 274378 PEIX
sz [ s LACTIS
s 108522 FRUNTES | HORTALISSES
1202 [ 2382 PRODUCTES TROPICALS (2)
I oToNS oA
assezs [N 130521 NTRES PRODUCTES DF 2a TRANSFORMACH) (1)
EEE 07,45 LIS | GREIKDS
-357,75 - 527,87 COMSERVES
s252] £03.76 VINS | CAVES
swe [0 37153 ALTRES BEGUDES
prery | 400,08 RESIDUS | TORTONS
[ IMPORTACIONS EXPORTACIONS
(1) Inclou: Sucra, dolgos, ions de ceraals, pastissaria | aftr

(2) Inclou: Cafi, e, esphcias, cacau | ocokata

Fant: Dataramex (Ministeri d Economia i Compatitivitat)

Exportacions catalanes

B Paisos comunitaris

M Paisos extracomunitaris

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'Informe
anual de la Industria a Catalunya del 2015.
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Transit agroalimentari segons el tipus de mitja de transport (des de i cap a la provincia de Barcelona)

u

A continuacid es mostra el detall en volum (tones) i s’acota a la provincia de Barcelona (les dades relatives a Catalunya es mostren en I’Annex 6)

transportades). En termes de quantitat, un 77,5% del transit és d’importacié.

El transit a la provincia de Barcelona suposa un 30,45% del total a Catalunya.
El transit d’'importacié i exportacio es produeix principalment a través del transport maritim i per carretera (99% del total de les tones

.?(0,06%__\_‘__7__7___

0,04% g

Transit de productes alimentaris a la provincia
de Barcelona (tones)
Hy
x Transport aeri Transport 32,46%
0,06% ferroviari g
—— 0,04% 4
IMPORTACIO 67,44%
. / 77,5%
LN
Transport per /
carretera
38,89% |
. XU'DS%_'"'"' 0,03% g
Transport EXPORTACIO
maritim
61,01% 22,5%
38,85%
[ T} ‘
61,03%
Font: Elaboracié propia a partir de dades de Datacomex (provincia de Barcelona).
Total (T) % Exportacio (T) % Importacio (T) %

Transport maritim 7.365.419 61,01% 1.055.028 38,85% 6.310.391 67,44%
Transport per carretera 4.694.508 38,89% 1.657.347 61,03% 3.037.160 32,46%
Transport aeri 7.593 0,06% 2.176 0,08% 5.417 0,06%
Transport ferroviari 4,995 0,04% 878 0,03% 4,117 0,04%
TOTAL 12.072.514 100% 2.715.429 (22,5%) 100% 9.357.085 (77,5%) 100%
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Nivell de resiliencia (produccié vs. consum)

U

Les dades presentades a continuacido mostren, a través de dades de consum d’aliments (MAGRAMA) i de produccié dels mateixos
(DARPA — Generalitat), la capacitat que té 'AMB per auto proveir-se. Es constata que es tracta d’una zona netament consumidora.

CONSUM . 3 Percentatge
Producte (tones) PRODUCCIO (tones)| Resultat (tones) | Percentatge % Producte CONSUM (tones) PR?{I)D[:J;;:IO Resultat (tones) o £
0
Ous 24.116 568 -23.548 -98% —
Citrics X -89. o

Carn de vacum 18.630 130 -18.500 -99% = 89.629 17 89.612 10036
Carn d’ovi i capri 6.492 7 -6.484 -100% aronges 61.259 0 -61.259 SL00%
Sain do palles on1 o T o andarhnes 2301 o 22283 Sl

QRCE s : il 2 Llimones 6.069 0 -6.069 -100%
Carn d’altres aus 6.053 111 -5.942 -98% - - - - =
Llet liquida 183.672 36 -183.636 -100% Fruites de clima
Llet concentrada i temperat 80.996 2.242 -78.755 -97%
condensada 914 0 -913 -100% Pomes 33.470 321 -33.150 -99%
Lt a0 el 575 0 -575 ST Peres 17.724 122 -17.602 -99%
logurts 37.876 8 -37.868 -100% Préssecs 17.117 1.014 16.103 94%
Mantega 926 0 -925 -100% - - — ==
Formatge 23.767 19 23748 -100% Albercocs 2.663 94 -2.569 -96%
Nata 3.127 1 -3.125 -100% Prunes 4.684 355 -4.329 -92%
Arros 12.552 0 -12.552 -100% Cireres 5.337 335 -5.002 -94%
Mel 1.387 0 -1.387 -100% Raim 6.544 0 -6.544 -100%
s 5 5 S i Fruites de clima

. 4. = 0 .
subtropical

Llenties 3.090 0 -3.090 -100% 1rop 8.587 0 -8.587 E100%

Altres llegums 120 0 -120 -100% Kiwi 8.587 0 -8.587 -100%
Oli d’oliva 27.110 40 -27.070 -100% Olives 10.327 0 -10.327 -100%
Patates 93.315 1.295 -92.020 -99% Fruits secs 4.079 7 -4.072 -100%
Hortalisses 257.120 30.887 -226.234 -88% Ametlla 735 6 79 o

P - -890

Tomagquets 48.219 8.708 39.511 82% S —— 710 o 0 100%

Cebes 24.332 5.19 -19.136 -79% Nous L eal . a5 009

Alls 2.435 329 -2.107 -87% : — D

Cols 5.524 2.037 3.487 63% Avellana 431 0 -431 -100%

Cogombre 6.919 1.208 -5.711 -83% Pistatxo 322 0 -322 -100%

Mongetes verdes 9.290 683 -8.607 -93% Vins 38.668 385 -38.283 -99%

Pebrots 14.850 280 -14.570 -98% Pa 94.854 39 .94.815 -100%

Enciam, escarola y endivia 4.115 2.763 -1.352 -33%

Esparrecs 15.515 13 -15.502 -100%

verdures de fulla 3338 1625 1713 1% * Els aliments amb un percentatge d’auto proveiment més

Alberginies 4.794 212 -4.582 -96% R X , . . )

Pastanagues 6.620 378 -6.242 -94% elevat (tot i ser negatiu) son les hortalisses. | dins d’aquesta

Carbassons 10.336 1.125 -9.211 -89% . - . Ny

T 9590 o 5% 00% categoria, I'Gnic aliment en el que la produccié supera el

Meld 28.545 127 -28.418 -100% consum és la carxofa.

Sindria 23.133 128 -23.005 -99%

Carxofa 518 2.377 1.859 359%

Altres hortalisses i verdures 39.047 3.700 -35.347 -91%

Proveiment negatiu
(entre -100% i -85%)

Proveiment negatiu
(entre 0% i -85%)

Proveiment positiu
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e Pobresa i distribucio solidaria d’aliments

* La dimensid de la pobresa i la pobresa alimentaria a Catalunya

@ Poblacio en risc de pobresa o exclusio social.

* A Catalunya, gairebé 1 de cada 4 persones es troba en situacio de
risc de pobresa o exclusio social.

7,570 M persones

Risc de

pobresa
o
exclusio
social

23,5% = 1,779 M persones

(Llindar risc pobresa: 8.744€ = 10,557€/pers)
Font: Idescat, 2015

@ Pobresa alimentaria

* Un 6,6% de les families té dificultats per a assegurar una
alimentacié suficient i equilibrada.

* 1 de cada 10 families no ha pogut assegurar un apat amb
proteines com a minim tres cops per setmana.

Font: Informe sobre exclusion y desarrollo social en Espafia 2014
(Foessa).

SOCIALS | CULTURALS

@ Dificultat per arribar a final de mes

* Més de meitat de la poblacio té dificultats per a arribar a finals
de mes; gairebé un 15% es troba amb moltes dificultats.

Percentatge de poblacio segons la dificultat per arribar a fi de mes. Catalunya. 2015
30,0

25,0
20,0

15,0

5.0

I
0,0
Amb Amb Amb Amb Amb Amb
molta dificultat certa certa facilitat molta

dificultat dificultat facilitat facilitat

Font: Idescat, a partir de dades de 'Enguesta de condicions de vida de I'INE.
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@ Distribucio solidaria d’aliments

* En el cas de I'Estat espanyol, el Programa Operatiu del FEAD (Fons Europeu d’Ajuda als Desfavorits) és d’ambit estatal i destina el 95% de
recursos a I'ajut alimentari i el 5% restant a mesures complementaries adregades a les persones beneficiaries de les actuacions. La Creu Roja
és I’entitat designada per a la distribucio del FEAD, juntament amb el Banc dels Aliments.

* Per altra banda, I'any 2015 el Banc dels Aliments de Barcelona
(provincia) va repartir 16.403 tones d’aliments entre 143.902
persones.

ENTIDADES TONELADAS NUMERO

RECEPTORAS ALIMENTOS PERSONAS

DE ALIMENTOS ATENDIDAS
s ol
oo IE T
oo I T
on HEA T
o Y™
s
o ™
s I ]

Font: Memoria del 2015 del Banc dels Aliments de Barcelona

Segons dades de la Generalitat de Catalunya, hi ha 730 entitats
de distribucié d’aliments (parroquies, ajuntaments,...) al
territori catala. La majoria d’aquestes entitats es situen a
I’AMB.

o]
Abrera B.a I{é o
dd?a lés o
n .
¢ Rubi ollet
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Cerd@nyola o o Alella
Castgllbisbal El MBno
g W o e ©
del Valles o Montgat:
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Castellvi
chosanes UL Floresta % 281
@
° Saw(ilé\n
Corgera de . o) .’ d.el esos
Lidgregat Molingge Rey @, gl
o
§. e ® Sop b
ant J@t
o T a
PR
Torrelles de obregat
Llobregat San@Bojde ..
Llobregat
Begag £l PRt de
Llobregat
Vila?aans 9
® @
Casu‘e’els

Les Botigues
de Sit

Font: Treball i Afers Socials, Generalitat de Catalunya

Meés enlla de les entitats adscrites, la ciutadania du a terme un
gran nombre d’iniciatives de molts tipus, des de lliurament
d’aliments sobrants de menjadors col-lectius a recaptes
d’aliments, “neveres solidaries”,...
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Entitats socials de produccié i redistribucio

Les cooperatives de produccié i consum agroalimentari sorgeixen fa uns 20-30 anys amb diverses finalitats. Algunes d’elles
emfatitzen la distribucié de productes artesanals, altres s’especialitzen en productes ecologics, altres posen I'accent en altres
aspectes, com en un repartiment equitatiu del treball, en la inclusié social, en la vessant educativa, i darrerament algunes, com
és el cas dels Espigoladors, neixen procurant fer d’'un problema com és el malbaratament una oportunitat.

Algunes cooperatives destacables de I’activitat a ’'AMB son:

Projecte d’agroecologia dedicat a la produccid i comercialitzacio de
verdura i fruita ecologica a la zona del Barcelonés Nord.

s M

""":*rhpw
CONnREV SERENY

cooperaTiva

Ofereix activitats divulgatives i formatives per aproximar .
I’agroecologia i el mén rural als centres educatius, infants i adults

gue tinguin intereés.

espigoladors

Lluita contra el malbaratament alimentari.

Recupera la fruita i verdura que es
descarta pero que és apta per al consum

El 95% dels aliments recollits es donen a
entitats socials i transformacio i
recuperacio de la resta d’aliments

‘ @“ ST ° é‘g
“Yorti%a=

AGRIGULITURA ECOLOZICA A COLLSEROLA

activitats a les escoles

' 'CENTFEAL PARC dal Bain LLotregal SCCL
!;1-.-\,-!"[?“ _—|’1-\..-'-\"-\.|-+ A :.-«f.-q-.a

Recuperen espais en desus o abandonats
del Parc Agrari del Baix Llobregat, en el
municipi de Sant Boi de Llobregat.

* Revaloritza aquests espais a través de
I’agricultura ecologica

e Promou la formacidi la insercio

sociolaboral de persones en situacié de
vulnerabilitat

Té I'objectiu de dinamitzar i difondre I'agricultura sostenible a
I’entorn de Sant Cugat del Vallés i la Serra de Collserola.

Ofereix formacions per afavorir la integracid i I'accés al mén .

_ cloflie - Agricultura social. Busquen que I'alimentaci¢ ecologica sigui
laboral de persones nouvingudes o amb situacié de vulnerabilitat.

una opcié també per a persones en risc d’exclusid social.

Ofereixen recursos practics tant per comencgar un hortet com
per a persones vinculades al mén de I’agricultura i proposen

&G Tarpuna

Una cooperativa
d'iniciatives sostenibles

Actualment treballen en els ambits
de I'agricultura urbana, I'agricultura
social, I'estalvi energetic, la
divulgacid, el consum responsable i
la innovacid social.

Busquen col-laborar en millorar la
situaciod de les persones amb risc
d’exclusié.

81


http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/la-agricultura-ecologica/estadisticas_ae_2014_definitivopdf_tcm7-405122.pdf
http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/la-agricultura-ecologica/estadisticas_ae_2014_definitivopdf_tcm7-405122.pdf
http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/la-agricultura-ecologica/estadisticas_ae_2014_definitivopdf_tcm7-405122.pdf
http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/la-agricultura-ecologica/estadisticas_ae_2014_definitivopdf_tcm7-405122.pdf
http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/la-agricultura-ecologica/estadisticas_ae_2014_definitivopdf_tcm7-405122.pdf
http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/la-agricultura-ecologica/estadisticas_ae_2014_definitivopdf_tcm7-405122.pdf
http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/la-agricultura-ecologica/estadisticas_ae_2014_definitivopdf_tcm7-405122.pdf
http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/la-agricultura-ecologica/estadisticas_ae_2014_definitivopdf_tcm7-405122.pdf

/> AMB

e Autoconsum: Horts urbans i periurbans

Trets destacables

* Lainquietud de menjar sa i proper ha fet créixer I'interés pels horts urbans.

* Practicament tots els horts impulsats pels Ajuntaments es creen amb una finalitat
social i educativa. La major part dels horts es reserven per a grups socials en situacio
de vulnerabilitat (persones en atur, majors de 65 anys, discapacitats, etc.), pero

també n’hi ha d’ oberts a tothom.

Ajuntaments dels municipis de 'AMB que disposen de programes d’horts urbans i socials:

Badalona

Barcelona

Cornella de Llobregat
El Prat de Llobregat
Hospitalet de Llobregat
Montcada i Reixac
Montgat

El Papiol

Sant Boi de Llobregat
Sant Cugat del Valles
Sant Feliu de Llobregat
Sant Joan Despi

Sant Just Desvern
Santa Coloma de Gramenet
Tiana

* També hi ha una part d’horts col-lectius que
sorgeixen de forma espontania per grups de
veins o families, en terrenys urbans o

periurbans en desus.

Localitzacié dels horts
urbans a Barcelona ciutat

Font: Elaboracio propia

e Xarxa d'Horts Urbans de Barcelona

* Estracta de petites parcel-les de 25 a 40 m2, en les quals es conreen hortalisses i verdures, i
també plantes aromatiques i flor de temporada. Hi abunden el tomaquet, la mongeta tendra, la
patata, el carbassd, les bledes, els llegums, la col, I'alberginia, I'all, la ceba, la carxofail'enciam.
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Salut Alimentaria

’alimentacio i la salut

U

Avui en dia ens trobem amb molts problemes directament relacionats amb I'alimentacié com poden ser el sobrepés, la bulimia i
anorexia o les al-lérgies i intolerancies a certs aliments.

@

©

®

Sobrepeés: Segons |'Informe 2015 de I’Enquesta de salut de
Catalunya, un 49,3% de la poblacié de 18 a 74 anys pateix
d’excés de pes (34,6% de sobrepeés i 14,7% d’obesitat). En el
periode 2014-2015, a Catalunya, el 29,4% de la poblacié
inferior a 18 anys té excés de pes.

Segons dades de 'OMS, el sobrepés es relacionat directament
amb el nivell d’ingressos de les families: les families amb
menys recursos tenen menor accés a aliments frescos i donen
prioritat als aliments saciants, dins la seva dieta.

Trastorns alimentaris (bulimia i anoreéxia): Els trastorns
alimentaris, sobretot I'anoréxia, afecte aproximadament a un
2% dels joves catalans d’entre 11 i 45 anys™ (un 85% son
noies).

Al-lergies i intolerancies alimentaries: Segons la Societat
Catalana d’Al-lergologia i Immunologia Clinica (SCAIC) i 'OMS
les intolerancies i al-lergies afecten a aproximadament un
20% de la poblacid, ja sigui pel fet de ser celiacs, intolerants a
la lactosa, o al-lergics a qualsevol tipus d'aliment**.

Poblacié amb excés de pes a Catalunya (any 2015)

49,3%

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Informe 2015 de
I’Enquesta de salut de Catalunya

*Font: http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
** Font: http://www.etselquemenges.cat/actualitat/al%C2%B7lergies-i-intolerancies-alimentaries-27449)

83


http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
http://www.elperiodico.com/es/noticias/sanidad/anorexia-cuerpos-menguantes-causas-sintomas-consecuencias-5467673
http://www.etselquemenges.cat/actualitat/al%C2%B7lergies-i-intolerancies-alimentaries-27449
http://www.etselquemenges.cat/actualitat/al%C2%B7lergies-i-intolerancies-alimentaries-27449
http://www.etselquemenges.cat/actualitat/al%C2%B7lergies-i-intolerancies-alimentaries-27449
http://www.etselquemenges.cat/actualitat/al%C2%B7lergies-i-intolerancies-alimentaries-27449
http://www.etselquemenges.cat/actualitat/al%C2%B7lergies-i-intolerancies-alimentaries-27449
http://www.etselquemenges.cat/actualitat/al%C2%B7lergies-i-intolerancies-alimentaries-27449
http://www.etselquemenges.cat/actualitat/al%C2%B7lergies-i-intolerancies-alimentaries-27449
http://www.etselquemenges.cat/actualitat/al%C2%B7lergies-i-intolerancies-alimentaries-27449
http://www.etselquemenges.cat/actualitat/al%C2%B7lergies-i-intolerancies-alimentaries-27449

A AMB U

Nous negocis i iniciatives

* Tenint en compte aquestes problematiques i les noves tendéncies alimentaries, s’ha creat una oferta de restauracié i serveis
professionals per a la prevencié i millora de la salut alimentaria. Exemples d’aquest fet sén els restaurants “sans” (vegetarians,
vegans, macrobiotics,...); cursos de cuina saludable; centres dietétics i farmacies especialitzats en temes alimentaris; dietistes
a centres esportius o a través del canal on line (www.alimmenta.com); centres per a malalties de trastorns alimentaris.

* Per tal de qué aquesta part de la poblacié amb intolerancies , Incarsesen  Regsiate B
tingui un accés facil i rapid a informacid sobre restauracio, Avlergychef
s’ha impulsat el projecte Alergychef, una base de dades de e A e s ®O®E
restaurants de Barcelona per al public amb aquestes BUSCARRESTAURANTE

limitacions.

Esdeveniments relacionats amb la salut i I'alimentacio

Arran d’una major sensibilitzacié sobre la salut alimentaria es
creen esdeveniments especifics dirigits a la promocié d’aliments
saludables, ecologics o de consum responsable, com BioCultura, '

Contamos con el apoyo de-

‘wﬁ Capricho Gallego T3 16 cpinones Ver mis SCAIC W *
que aquest any 2016 ha acollit a més de 80.000 visitants. = B!
@‘ Roots Ak ko 4 opiniones m 4 Cibir ImmunitasVera
- B de 'Alimentacié
‘ & erbal e erayerm N Gapinkane m ELCrLLen ot Can Roca

Web Alergychef, recolzada pels germans Roca, entre d’altres.

Comunitat RIS3CAT

A més, La Generalitat de Catalunya, a través d’ACCIO, ha
destinat fons provinents dels fons del Programa operatiu FEDER
de Catalunya 2014-2020 a la Comunitat RIS3CAT d’Alimentacié

Setmana Saludable i Segura, coordinada per I'IRTA. En total s’han

per 'alimentacio ecologica aprovat 8 projectes amb una subvencié de 4’9 M€.
Vinum Nature Barcelona
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 AMB <
e Cultura i Patrimoni Gastronomic

Trets destacables

Una part fonamental de [I'exit que té Ia
gastronomia catalana ve donada per la cultura
culinaria de la zona. Tenim per una banda,
ingredients de la terra i representatius de I’entorn
catala, i per un altra plats tipics.

Public objectiu

e Aquesta cultura posiciona al territori com a zona de qualitat dins del “lleure gastronomic”. D’aquest lleure gastronomic en gaudeixen 3 grans
grups:

1. Turista (estranger o espanyol): busca llocs populars on van més els turistes, o busquen espais més “especials”, fent una recerca més
exhaustiva de les seves prioritats (tapes de disseny, restaurants amb estrelles Michelin, festivals o fires, tasts de vins,...).

2. Resident: Ja es coneix la zona i ho té més facil a I’hora d’escollir i d’accedir a informacié més “autoctona”. Depen de les prioritats buscara
llocs de moda més concorreguts, llocs amb més categoria, bars per prendre quelcom més assequible, cursos de cuina o showcookings,...

3. Public de negocis: Té un pressupost més elevat., i busca llocs d’alta qualitat i on també hi hagi un public empresarial.

tripadvisor-

Una activitat social ben incorporada als mitjans digitals

EatWit

* Actualment, gracies a les Xarxes Socials (XXSS), la gastronomia
ha esdevingut un tema de popularitat i esta molt present en la
tecnologia, no només amb intencié d’ensenyar o aprendre a
cuinar, sind d'ensenyar qué es menja i on es menja.

§ devermut
La Volatil

1831 Me gusta

devermut Foie Micuit con Mermelada de
Violetas #yolé (i @lavolatibcn

* Per altra banda també trobem les XXSS a I'hora de puntuar
”I restaurants i deixar opinions, com és el cas de TripAdvisor o El
Tenedor. Aquesta Ultima tendéncia ajuda al consumidor a
escollir, i també és una manera de publicitat per al local.

eltenedor * Aplicacions com EatWith també han sorgit per posar en
contacte a usuaris que els hi agrada cuinar i a gent que vol

Instagrammers catalanes @devermut (20,3k sequidors) gaudir d’un apat en un entorn diferent, com a casa del xef.

85



3 - ELEMENTS DE FUNCIONALITAT RELACIONATS AMB EL SISTEMA
AMBIENTAL/TERRITORIAL

/> AMB

Introduccid. El mercat del sol industrial i logistic a Barcelona: els 3 Tiers

La major part de I'espai logistic de Catalunya esta concentrat en un radi de 30 kilometres, anomenat nivell 1 (tier 1 en anglés).
Aquest espai es troba al voltant de I'Aeroport del Prat i el Port de Barcelona. Les arees del Barcelones, el Baix Llobregat i el
Vallés Oriental i Occidental sén els principals hubs logistics.
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Principals indicadors

La taxa de disponibilitat mitjana a Catalunya al tercer trimestre de 2016 és de
3,91%, per sota dels 300.00m2. A la segona i tercera corona, aquesta TASA DE DISPONIBILIDAD
percentatge es situa en 2,73% i 5,51% respectivament. Ens trobem davant Enm!

d’una escassetat d’oferta de naus logistiques.

800.000 12%

700.000
600.000

1T 2015 2T 2015 3T 2015 4T 2015 1T 2016 2T 2016 3T 2016
500.000
Stock (m?) 6.572.426 6.577.426 6.647.426 6.682.036 6.695.036 6.695.036 6.746.429 400.000
. P 300.000

Tasa de disponibilidad (%) 7.23% 6,39% 5.66% 4,34% 4,50% 3,68% 3,91%

200.000

Contratacion (m?) 211.369 167.263 133.683 51.958 89.004 161.801 167.482

100.000

0 0%
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 3T 2016

Fuente: JLL 3T 2016 B Disponibilidad (M%) == Tasa de Dispenibilidad (%)

Font: Informe del Mercado Industrial y Logistico en Espafia, Madrid & Barcelona 3T 2016 / Q3 2016. Jen Jeng Lasalle

@ Els contractes més significatius signats darrerament per Us de sol a I’Area Metropolitana de Barcelona sén els segiients:

) ) ) Area

Locat T Quart T 0 /U

ocation ype uarier ler ccupler/user (sqm)
EL PRAT Sale 2 1st Amazon 60,000
Barcelona
TC ontanti Letting 2 3rd Kuehne + Nagel 42,250

arragona

Balenya Letting 2 3rd Bonpreu 22,800
Barcelona

Ebol Leting 1 15t Carrefour 18,000
Barcelona

, TNT Express

Barcelona Letting 1 1st World 15,386

Font: Madrid and Barcelona logistics markets fairly active, with take-up reaching 435,000 sqm. 87
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@ Evolucié del Sol Agricola
L’espai agricola de I’AMB s’ha reduit gradualment durant els Ultims 60 anys. L’any 1956, la superficie agricola representava el 39% i I'aprofitament

agricola i forestal era intens. En I'actualitat, la superficie agricola ha quedat reduida al 6% degut a la forta urbanitzacid, i una part important dels
espais agroforestals que han sobreviscut a la urbanitzacié han quedat en situacié d’abandonament.

Forta urbanitzacio de la superficie de 'AMB < > Reduccié de la superficie agricola de ’AMB
1956: 39%
Increment
del sol urba ‘ 24.713 ha
1956:15% -~ W : _“‘
a g 2009: 9%
g ¢ 5.728 ha
) A Actualitzacié:
3 2015: 6%
b ] 4.063 Ha
AMB CAT AMB CAT AMB CAT AMB CAT AMB CAT .
PES DE UAME 1,2 % 0 % 2 % % 8 % :
SOBRE CATALUNYA : El creixement urba i la pérdua de sol destinat a la activitat agricola
1900 1950 1975 2000 2012 : Font : Foot: Exposicid Metropolis Borceiong, Serves de redaccid del POU metropolita abril 2015

CREAF 1956 | CREAF 2009 (D' aquest’ ditim indlou convews en transformaco de la CAT_NIWV_3)

Font: Area Metropolitana de Barcelona
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m Emissions atmosferiques

La sostenibilitat del sistema agroalimentari metropolita té importants reptes
en diversos vectors ambientals: qualitat de I'aigua, contaminacié del sol,
gestio de residus,...

Ambit prioritari: emissions atmosfériques d’efecte climatic i gasos
contaminants. El sistema agroalimentari és a la vegada generador

d’emissions (sobretot pel transport) i receptor de les conseqiiencies: b < LIRS 5 =‘:"°°WL"E'“"LE
alteracions del clima i afectacions de la contaminacié sobre els productes ¥ 1 ) ‘ =§
agroalimentaris. e g e e
i |5
e
.
b [
Efectes del canvi climatic: ; [ §

I 10 MOLT VULNERABLE

. . . .7 . . . . Sense dades

* Increment de temperatures i disminucié de precipitacions: canvis en la
qualitat del sol, desertitzacid, major necessitat i major escassetat d’aigua Mapa de la vulnerabilitat dels municipis al risc d'increment

(regadiu actual: 42% dels conreus) de les necessitats de reg.

* Alteracid de les estacions i episodis meteorologics extrems: efectes sobre
les infraestructures

Gasos contaminants:

* L’AMB té 26 municipis declarats com a zona de proteccié especial on se
superen els nivells de contaminacié en NO2 i PM10 marcats per la
Directiva 2008/50/CE

zPE
Zona de proteccid especial

* Excessiva dependéncia del transport per carretera que requereix una
gestid de la mobilitati de les flotes de vehicles per reduir les emissions

La ZPE de 'ambient atmostéric
engloba 40 municipis de les

nivells de contaminacid en NO:
i PMro marcats per ia Direct-
va 2008/50/CE. 26 o'aquests
municipis pertanyen a I'Area

* La contaminacio, a banda d’efectes sobre la salut humana també afecta la

.z . . T . s . [T . a s Metropolitana de Barcelona.
vegetacio, destruint la clorofil-la i limitant la fotosintesi. En conseqliiencia, o~ . —mew
la produccio vegetal disminueix, apareixen lesions en diverses parts de la i
planta, augmenta la vulnerabilitat a plagues i malalties i la mortalitat. arasonsseoara

® zuap
Zona urbana
d'atmosfera protegida

Font: Area Metropolitana de Barcelona
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3. Diagnosi Global (DAFO)
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i0 agricola
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Superficie i Producc

Industria

FORTALESES +

* Parc Agrari del Baix Llobregat com a poligon agrari d’activitat economica
privada amb un projecte propi que concentra la major part de terres de
conreu de I'AMB (2.264 Ha) i situat en una zona amb condicions

climatologiques i d’aprovisionament d’aigua adequats.

Creixement del relleu generacional al camp. Entrada de nous agricultors amb

una filosofia empresarial i d’agroecologia.

Teixit ric de productors agrupats a través de programes com Xarxa de
Productes de la Terra o El Camp a Casa, que donen suport al coneixement i la
comercialitzacio dels productes locals, aixi com en la implantacié de mesures

de seguretat alimentaria.

L’agroalimentacio és el segon sector industrial a Catalunya i el primer en
volum de negoci i ocupacié. A ’AMB es concentra una bona part de les seus
centrals de les principals empreses industrials espanyoles, nacionals i
internacionals, aixi com una bona representacio d’empreses de béns d’equip

especialitzades en tecnologia per a I'alimentacio.

El sector esta desenvolupant nous productes “veggies” i “reals” (sense sucre,

greixos, additius, etc).

Des de diferents grups empresarials o mixtes s’esta incidint en la millora de la

composicié nutricional dels aliments, el desenvolupament d’aliments
funcionals, de la nutricosmetica i de la nutricié esportiva.
* Sector amb un alt nivell d’internacionalitzacié en relacié a la resta d’Espanya

(Catalunya: 30%; Espanya: 25%).

DEBILITATS Imm

* La produccio esta molt per sota de les necessitats de consum dels habitants de
I’AMB i la tendencia a centrar els cultius en un sol producte ha portat a la
pérdua de la produccid d’algunes varietats d’aliments. Per tant, les
possibilitats d'auto proveiment sén practicament nul-les.

* Existeix recorregut per a la major rendibilitat de la superficie agricola de
I’AMB, amb actuacions per a la recuperacié de terres abandonades, formacio
del personal treballador i gestor dels conreus, incorporacié de nous
agricultors, mesures per a l'increment de la productivitat, mecanitzacio...

* Mancances estructurals al Parc Agrari (com les instal-lacions, els sistemes de
distribucio i la depuracié de l'aigua, la fragmentacié parcel-laria o els horts

abandonats).

* Algunes empreses catalanes, sobretot les PIMES, no accedeixen a la

tecnologia de transformacid, envasat i logistica alimentaries.



Distribucid, logistica i comerg

Coneixement i desenv. del sector

FORTALESES +

Xarxa de distribucié alimentaria ben desenvolupada, tant a escala espanyola
com a escala internacional.

Mercabarna com a espai logistic de referencia a Espanya i Europa, en
continua internacionalitzaci6, que combina la importaci6 amb Ia
comercialitzacié de producte local (20% del producte nacional).

Mercabarna agrupa un gran nombre d’operadors majoristes, entre els quals
compta amb empreses familiars que han crescut, s’han internacionalitzat,
diversificat, professionalitzat i sén referent al sector.

Mercabarna és una peca fonamental pel petit comerg.

Renovacidé de la xarxa de Mercats Municipals de Barcelona i d’alguns de la
resta de ’AMB (Hospitalet del Llobregat, Sant Feliu del Llobregat), com a
espais modernitzats i amb horaris i serveis adaptats a les necessitats dels
clients.

Desenvolupament d’'una xarxa de Mercats de Pages (15 a ’AMB) per on es

comercialitza el producte local directament al consumidor.

Existéncia de 4 grans parcs de recerca i 10 grups de recerca dins d’aquests,
centrats en tematiques relacionades amb [|’agroalimentacié (complementat
amb altres ens i entitats catalans rellevants com I'IRTA i el XarTa).

Amplia oferta formativa de grau mitja i superior.

2/5

DEBILITATS Imm

El petit comerg local i els Mercats Municipals (fora de Barcelona ciutat) estan
menys adaptats als habits de compra i consum del ciutada jove o jove-adult
digitalitzat i sense temps.

Desconeixement i possibles riscos de seguretat alimentaria degut a I'obertura
de forga nous petits comercos els darrers anys, i al creixement dels circuits
curts de comercialitzacié.

Tant al Port com a I’Aeroport (més en el Port, doncs hi circula més mercaderia
alimentaria) el procés d’inspeccié duaner és lent i resta agilitat a la cadena de
distribucio. Enfront a aquest fet, molts operadors opten per vies alternatives.

Manca de connexions internacionals maritimes i aéries.

Els resultats de la recerca i el desenvolupament no sempre son transferits a
les empreses. Hi ha una manca de comunicacié i col-laboracié entre la
universitat i els centres de recerca i les empreses, fet que provoca el
desconeixement de les necessitats de les empreses sobre investigacio i alhora
que es facin projectes sense una aplicacié directa a I'empresa. En aquest
sentit, els clusters fan una funcié d’enllag fonamental.

Manca d’una formacié superior dirigida a perfils directius o joves que hi
vulguin accedir, de caire transversal, a diferencia d’altres paisos on si existeix

(Food Management).
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FORTALESES + DEBILITATS IE
° e Gran patrimoni gastronomic, tant d’aliments com de receptes i plats. * La despesa en alimentacio dels turistes va ser un 10% de la despesa total, un
g * Regid de referéncia i reconeguda en gastronomia, tant a nivell nacional com percentatge baix respecte altres ciutats europees.
§ internacional. Només a ’AMB es compta amb 31 restaurants amb almenys  ° Una bona part de l'oferta de la restauracié passa desapercebuda entre els
ﬁ una Estrella Michelin. turistes, que demanden aquells plats i restaurants dels que més promocié s’ha
» Oferta de restauracié de qualitat i variada amb una gran representacié de la fet, de zones fortament turistiques, sovint es tracta d’una cuina massiva i de
cuina tradicional catalana. qualitat mitja.
* Area de consum quotidia forca gran (3’2 milions d’habitants). * Malbaratament alimentari elevat, sobretot a les llars (58%).
* Alt nombre de turistes a Barcelona (8’3 milions de turistes I’any 2015). * Taxa de recuperacio i reciclatge de residus molt per sota dels objectius
* El consumidor cada cop es preocupa més per portar una alimentacié sana i establerts per la UE (34% actual vs. 60% objectiu).
equilibrada. * Existencia de parcel-les destinades a horts urbans i periurbans abandonades o
* Suport als Horts Urbans per part dels Ajuntaments. en situacio il-legal.

* Canals socials forga actius i ben organitzats que procuren la recaptacio i

Societat i consumidor

repartiment d’aliments. Malauradament, no arriba a tota la poblacié que ho
necessita (el 6'6% de les families té dificultats per a assegurar una alimentacié
suficient i equilibrada).

[72)
v g * Preséncia de 6 clisters coordinats per ACCIO que impulsen el sector. * Possibles ineficiencies derivades de la concurréncia de multiples
o o o
E § * Sector d’alt interés i amb forga intervencid per part de les Administracions Administracions i entitats actuant sobre els diferents ambits.

© -

5 Publiques.

* Celebraci6 de fires especialitzades de prestigi, especialment la Fira

Alimentaria que, cada any, rep més de 140.000 visitants de 140 paisos.
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OPORTUNITATS + AMENACES I

« Sol agricola de qualitat i condicions climatologiques favorables per a la seva * Gran disminucié de superficie agricola les darreres decades (del 39% al 6% els

explotacio. darrers 60 anys).

« Possibilitat de recuperar el sol agricola desaprofitat o en situacié precaria. * Pressio urbanistica sobre el sol agrari, tant de noves infraestructures com de
nous desenvolupaments urbanistics.
zones i Espais Agraris (infraestructura verda) * Canvi Climatic: increment de temperatures i disminucié de |a disponibilitat

« Proximitat d’aquests Espais amb el public consumidor (possibilita el d’aigua. Afecta especialment a les zones de regadiu dels Parcs Agraris i zones

agraries de ’AMB.

o
o
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S
o0
©
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Q.+ QOportunitat de combinar les funcions ecologiques i ambientals de les diverses
(4]
a
\U
=
S
2
3 desenvolupament de canals curts)

* Emissions atmosfériques a la ciutat.

* Transferir les capacitats tecnologiques recentment desenvolupades per les

empreses de béns d’equip a un major nombre d’empreses agroalimentaries

* Gracies a 'ampliacié de Mercabarna (22AL), possibilitat d’incorporar a 'AMB
d’un major nombre d’empreses especialitzades en agroalimentacio i
d’intensificar la distribucid internacional.

* Increment del comerg internacional, impulsant major Us i eficiencia dels
transports de Ilarga distancia i per I'obertura de noves rutes i canals de
distribucid.

 Aprofitar les vies actuals i projectades d’aprovisionament i distribucié de
mercaderies de llarga distancia.

* Port i Aeroport.

* Noves terminals de ferrocarrils i Corredor del Mediterrani

Distribucio, logistica i comerg

* Projectar Barcelona i I’AMB com a plataforma agroalimentaria internacional
integrant els actors en una estrategia conjunta
* Innovacio en el petit comerg. El comerg online i la multicanalitat no com una

amenaga, sind com un aliat per la fidelitzacié de clients.
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OPORTUNITATS + AMENACES I

* Major coneixement i internacionalitzacié de la gastronomia catalana. En
aquest sentit, el Forum Gastronomic és un vehicle molt adequat.

* En la mesura que I’AMB incorpora ciutadans d’altres paisos i rep cada cop més
turistes, possibilitat de desenvolupar una restauracié més multicultural.

* Associar en major mesura la marca Barcelona a la gastronomia catalana.

* L’alimentacié com una font positiva de salut i benestar. Promoure des dels * Els canvis d’habits de compra i consum desplacen cada cop més el comerg

«
Té diferents mitjans i punts de contacte amb el consumidor (comergos, mercats tradicional cap a canals més moderns i multicanals.

g municipals) una alimentacio sana. * El canal online altera els models de distribucié vigents de les empreses i
_§ * Us dels horts urbans i periurbans com a recurs per acostar al ciutada a implica tenir una logistica i unes ciutats preparades per a una distribucié
o

g I’agricultura i oferir oportunitats d’insercié social i una activitat ludica. capil-lar eficient.

§ * Canals curts de comercialitzacié que promouen I'agricultura de proximitat i

son una eina de cohesio social i reduccio de la pobresa alimentaria.
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4. Eixos estrategics d’actuacio
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EIXOS ESTRATEGICS D’ACTUACIO

Tenint en compte l'actual capacitat de resiliéncia del sistema agroalimentari i els vectors d’evolucié de I'agroalimentacié a
present i futur — tecnologia i digitalitzacid, multicanalitat, conveniéncia, internacionalitzacid i economia circular- i considerant

les potencialitats i arees de millora identificades de cadascuna de les baules de la cadena i actius, es proposen els seglients
ambits d’actuacio:

Qi kO

Sostenibilitat agricultura i Transferéncia
espais agraris tecnologica

e Connectivitat Evolucié del petit o
internacional comerg i facilitacié
AMBITS

de la multicanalitat

ESTRATEGICS
X D’ACTUACIO m 5

Produccio i consum

Turisme i
segurs i responsables

gastronomia

© ;ifis (6 ]
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LINIES D’ACTUACIO

*®
e ’"E Sostenibilitat agricultura i espais agraris

° /ﬁ ﬁ Evolucié del petit comerg i
[ ] ] facilitacié de la multicanalitat

1. Optimitzacié dels espais agraris i de I'Us del sol agricola

2. Produccio agricola sostenible i accessible

5. Distribucio de proximitat adaptada a la multicanalitat

6. Innovacié i competitivitat del petit comerg

e h Transferencia tecnologica

3. La tecnologia al servei de la industria catalana

Produccid i consum segurs i
responsables

[ )
© ;ilis

7. Conscienciacio del consumidor amb el malbaratament
d’aliments i el consum responsable

8. Consumidor sensibilitzat en I'efecte de I'alimentacio
en la seva salut

9. Seguretat alimentaria al llarg de tota la cadena

e x g Connectivitat internacional

e Turisme i gastronomia

4. Plataforma logistica agroalimentaria

10. La gastronomia catalana com a font d’avantatge
competitiu al turisme
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1. Optimitzacid dels espais agraris i de I’ts del sol agricola

Aturar el procés de pérdua de superficie agricola, recuperant-ne tota la que sigui possible per donar-li un s economic, productiu i
sostenible.

Algunes dades sobre I'evolucié del sol i del seu us:
* La superficie agricola s’ha reduit del 39 al 6% en 60 anys. 1956: 39%
* Estracta de conreus en parcel-les petites (més del 80% de la superficie del Parc Agrari — la major 24.713 ha
zona agraria de I’AMB - s’explota en parcel-les agricoles de menys de 10Ha)
* Hi ha una part significativa de sol agricola desaprofitat o en situacio precaria,
* Terres abandonades
* Horts urbans i periurbans en situacio irregular o il-legal, dins o fora del Parc Agrari del Baix
Llobregat, que podrien ser terra productiva.
L’aigua també és factor clau per a la productivitat i la qualitat d’aquests espais,
* Donat que un 48% de les terres son de regadiu, les quals necessiten una major irrigacié 2009: 9%
* Tenint en compte el canvi climatic, que incrementara la temperatura, disminueix la 5.728 ba
pluviometria i acusa la necessitat d’aigua
* Considerant les mancances actuals en mateéria d'instal-lacions, conductivitat i les majors
possibilitats d’Us de les infraestructures de depuracid.
L’AMB, i sobre tot la zona del delta del Llobregat, presenta unes bones condicions de sol, aigua i

climatologia, favorables per mantenir i potenciar una |'activitat agricola de qualitat. Actualitzacio:
A més els darrers anys algunes empreses han manifestat el seu interes en explotar aquestes terres. 2015: 6%
L’activitat agricola reforga la infraestructura verda de I’entorn metropolita (absorcié CO,, 4.063 Ha

manteniment nivells freatics, preservacid de varietats autoctones, etc)

* Identificar i protegir les zones agraries en risc de ser urbanitzades.

* Recuperar els espais agricoles en mal Us o sense Us (terres abandonades, horts desatesos), tot definint un pla d’accié i politiques que
afavoreixin les explotacions més productives i sostenibles.

* Promoure I'explotacié d’aquests espais entre les empreses o agricultors professionals del sector, o entre els joves (veure seglient eix
d’actuacio).

* Actuar per a I'optimitzacié de la distribucié de I'aigua, la millora de les instal-lacions i un major Us dels mitjans de depuracio.

Recomanacions
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2. Produccio agricola sostenible i accessible

* Fomentar un model d’explotacio agraria més professionalitzada, digne i eficient, i donant oportunitats a la gent jove.
* Millorar la comercialitzacié dels productes locals, aixi com el seu coneixement per part de la ciutadania.

LAMB és una zona de consum (hi viuen més de 3 milions d’habitants, un 43% de |la poblacié catalana; a Barcelona passen més de 8
milions de turistes cada any).

A més, a les terres de ’AMB s’obtenen productes de qualitat (una bona part tenen el reconeixement del segell de Produccio
Integrada), que tenen com a sortida Mercabarna, o els circuits curts, d’interes creixent per part del consumidor, donat que cada cop
s’associa més la proximitat amb 'autenticitat i la sostenibilitat.

Tanmateix, es detecten tota una serie de mancances:
- El baix nivell de coneixement de la produccid local
per part del ciutada, tot i els esforcos i recursos
destinats els darrers anys (El camp a casa, Xarxa de

Productes de la Terra).

- Especialment a Mercabarna, dificultat de competir
amb productes d’altres origens que provenen
d’explotacions més grans i eficients.

- Als canals curts, la dificultat de presentar al
consumidor una oferta prou variada i estable.

- Sistemes de produccié a vegades massa
artesanals, i una pagesia d’avancada edat amb
necessitat de relleu, si bé aquest fenomen s’esta
comencant a revertir gracies a la incorporacié de
pagesos més joves que aporten un concepte
d’agricultura més sostenible (agroecologia).

Parc Agrari
% del Baix Liobregat
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2. Produccio agricola sostenible i accessible

Recomanacions

* Impulsar 'activitat agricola, revisant tots els mecanismes per assegurar
la maxima productivitat de les terres llaurades: per exemple,
I'adequacid sol-conreu, la durada dels contractes d’arrendament
(major estabilitat perqueé I'activitat sigui atractiva i rendible
economicament); la mecanitzacié i la modernitzacié equipament

agricola

* Contribuir a I'evoluciod de la professié “agricultor”, tot dignificant i
modernitzant la professid i el lloc de treball, amb una formacié
adequada, requillobregata la incorporacio (necessitat acreditacio
formacié minima, realitzacid de practiques...), promovent “espais test”
(incubadores per a la captacié de nous pagesos i I'experimentacio amb

conreus).

* Inclusié social: identificar col-lectius susceptibles d’incorporar-se a
I'agricultura (aturats, immigracid) i establir un procés d’integracio

adequat.

* Promocié de la produccié agricola de proximitat: seguint treballant de
la ma de les iniciatives ja en marxa, fent-ne una major difusié entre la
ciutadania (sobretot), els comercos i els ciutadans, reforcant la
diferenciacié d’aquests productes en relacié als que no son de
proximitat, i seguir treballant amb Mercabarna per al tractament i
reconeixement d’aquests productes entre el conjunt de l'oferta (espai
especific, comunicacié associada a aquest espai i als productors que

s’hi estableixen...)

gastroteca.cat ' ————

PRODUCTES ~ ONCOMPRAR ONTASTAR  RECEPTES RUTES AGENDA  NOTICIES  MAPA CERCADOR
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/// Salsa romesco LA GASTROTECA CAT?

& La salsa romesco 65 una guamicid
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3. La tecnologia al servei de la industria catalana

Transferir les capacitats tecnologiques recentment desenvolupades per les empreses de béns d’equip a un major nombre

d’empreses agroalimentaries

La necessitat de major conveniéncia en la compra i consum alimentari per part del
ciutada ha comportat un gran desenvolupament de nous processos i tecnologia, de
transformacid i envasat. El resultat sén, no només una major oferta de productes llestos
per a consumir, envasos més practics i una major vida util, siné també una major
seguretat alimentaria.

En paral-lel a la tecnologia de transformacid i envasat, han aparegut també nous sistemes
d'intel-ligéncia logistica: tracabilitat, emmagatzematge sense paper, automatitzacio de les
expedicions, etc.

Les empreses amb més capacitat de monitoritzacié del mercat i d’inversié les han
identificat i les estan incorporant als seus centres productius. Altres, han muntat el seu
model de negocis (Nostrum, Tento) o arees de negocis senceres gracies a aquestes (Casa
Ametller).En el cas de la logistica, els grans operadors de distribucio
organitzadasofistiquen les seves infraestructures logistiques, i fins i tot alguns d’ells en
construeixen de noves amb un nivell tecnologic punter que els garanteix la maxima
eficiencia i costos de distribucié minims.

Malgrat tot, algunes de les empreses limitades en recursos per a la vigilancia tecnologica i
per a la R+D+i, sovint PIMES, no acaben de coneixer i/o incorporar aquestes noves
capacitats industrials i logistiques.

—~——

* Facilitar el coneixement i la implantacié de les tecnologies relacionades amb la transformacio,
envasat i logistica d’aliments i begudes per part de les PIMES catalanes. Crear mecanismes de
transferencia del coneixementi d’enllag entre els fabricants de tecnologia i les empreses
susceptibles d’incorporar-la. Promoure la seva incorporaciod efectiva amb els ajuts i instruments
financers disponibles (o establir-ne de nous).

Recomanacions
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4. Plataforma logistica agroalimentaria

Promoure el desenvolupament de 'AMB com a plataforma logistica internacional i de consum.

Transport de productes alimentaris a la provincia

L’AMB té els actius i les capacitats per posicionar-se com a plataforma comercial i logistica del sector
de Barcelona (tones)

agroalimentari a nivell internacional: entorn de consum, poligon agroalimentari de Mercabarna,
infraestructures logistiques i de transport,... Hi ha, pero reptes per afrontar: x Ryt g fransport
* Restriccions per a 'activitat logistica i comercial internacional: el port i 'aeroport, pero amb — 0,04%
capacitat per millorar el seu posicionament en el sector agroalimentari, especialment en les
exportacions. .!_a

* Dependéncia de la carretera per al transport intern i continental. El transport terrestre és el mitja Transport per /|
meés utilitzat avui dia, tant per la curta com per la llarga distancia, gracies a la seva flexibilitat, Ceasst
I'oferta diversificada de serveis i preus ajustats. El transport ferroviari continental és encara Transport
incipient, i requereix adaptacions en infraestructura i servei per poder ser competitiu r:laro‘tl‘;"

* Manca de sol per usos logistics, especialment per a grans projectes, equipaments de distribucid

urbana i magatzems refrigerats. o )
Transit Alimentari Aeroport Barcelona

v 140.000 +3% .
120.000
* Promoure les capacitats Import-Export 100.000
* Seguir promovent les connexions intercontinentals i transoceaniques del port i E :Ezz
I'aeroport de Barcelona 40.000
* Millorar de la qualitat dels serveis d’inspeccié fronterera oferts al Port i I’Aeroport i 20000 o
els tramits administratius de les mercaderies D o somr sons aois sore oms
* Desenvolupar un model de mobilitat terrestre de mercaderies sostenible W Productes agroalimentaris  @TOTAL

* Planificar i gestionar la mobilitat per evitar que la congestié impactien la

s . - ., Transit Alimentari Port Barcelona
competitivitat del transport de mercaderies i la distribucio

* Afavorir la transicio cap a flotes amb tecnologies menys contaminants (renovacié Soeee ) -
. . . . 40.000.000 [ pio% =
de vehicles convencionals, vehicle eléctric, GNL, GNC, ...). T
. . . o 9 30.000.000
e Seguir treballant per promoure el transport ferroviari: terminals, impuls de rutes E 70000.000
mitjancant I'agregacié de mercaderies, millora qualitat serveis, etc. 10.000.000
* Potenciar la implantacié d’empreses logistiques ajudant a desenvolupar inversions, facilitar 5 8%
la disponibilitat del sol i la gestié comercial i administrativa. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
M Productes agroalimentaris ETOTAL
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5. Distribucio de proximitat adaptada a la multicanalitat

Preparar la Area Metropolitana per al creixement i consolidacié de la compra multicanal d’aliments i fomentar el
desenvolupament d’empreses especialitzades en la logistica alimentaria multicanal.

Els habits de compra i consum del ciutada evolucionen, sobretot a les grans 18000 —
ciutats. El consumidor es digitalitza i, en el cas del ciutada laboralment actiu, cada &m0
cop disposa de menys temps per cuinar necessita opcions de productes i canals 14000
convenients. i

10000

7.760

El comercio electronico B2C en Espafia
8000 5911 6.695 pasa en términos absolutos de 14 610
5000 millones de euros en 2013 a 16.259

en 2014, lo que supone un incremento
4000 anual del 11,3%. Las ventas por

internet en 2016 se espera que
2000 aleancen los 24.700 millones de €, que

es mas del triple que la cifra de 2009.

Afio 2007 Af02008 Af02009 Af02010 Aflo2011  Afi02012 Af0o2013  Afio 2014

ONTSI, Informe Mercado Ind. y Log. en Espafia, JLL 3T 2016

En linia amb aquesta necessitat, s’"han desenvolupat:

* el canal online: al 2014 I'e-commerce B2C va assolir els 16.000M€ i el 2016 es preveu que superara els 24.000M«£. Si bé encara
pel seu pes, és un canal minoritari, I'alimentacio és el sector que presenta major potencial de creixement. Segons Nielsen i la
CNMC, ja s’ha assolit el 0'8% de quota. En altres paisos europeus, la quota arriba al 5%.

la multicanalitat de compra: la combinacio dels canals fisics tradicionals amb el nou canal online dona lloc a noves opcions de

compra, distribucid i recollida (compra traves dispositius online, recollida a guixetes, recollida a I'aparcament de I'establiment,
recollida a establiments associats,...)

Compra hoy, recibelo

mafana GRATIS
A partir de hoy tienes Envio 1 dia GRATIS
P - . en mas de un millén de productos sin
/ . / 4 \ compra minima por ser miembro de
( | ! { ﬁﬁ Amazon Premium
.- \

~— ~— amazonpPremium
S~

o — sz pmeeecs
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5. Distribucio de proximitat adaptada a la multicanalitat (ll)

El canal online altera els models de distribucié vigents de les empreses, i el sector
alimentari no n’esta al marge, tot el contrari. La comercialitzacié online implica:

tenir sol periurba per a Fulfillment Centers* (ex. 3 centres logistics d’Amazon a
I’AMB el darrer any) i

unes ciutats preparades per la distribucié capil-lar eficient: una carrega i descarrega
rapida, espais de recollida alternatius al domicil.li, entre altres requeriments.
I'alimentacid, concretament l'alimentacié fresca, requereix unes condicions
especifiques i espais i vehicles degudament preparats per tal de mantenir la cadena
de fred fins al consumidor final.

—~———

Recomanacions

Considerar en la planificacio territorial el creixement potencial de la demanda de sol
en les arees periurbanes, per part de les empreses que necessitin Fulfillment Centers.
A les ciutats (especialment a Barcelona), estudiar I'impacte del comer¢ multicanal en
els locals comercials i els accessos a aquests, per tal de preveure la necessitat
d’implantacié de més espais de carrega i descarrega, centres de recollida, major espai
d'emmagatzematge i manipulacié de comandes per part dels comergos, instruments
de gestid horaria, etc

Donada la creixent demanda per part del consumidor de solucions multicanals en el
gran consum, promoure la creacié de noves empreses relacionades amb la
comercialitzacio i distribucié capil-lar d’aliments.

* Fulfillment Centers: centres logistics destinats a la distribucié d’ultima milla on es fa recepcio dels
productes, desagrupacio i reagrupacio segons les comandes a servir, empaquetat i preparacio per a
I"'expedicié al client.
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6. Innovacid i Competitivitat del petit comerg

Coneixer el petit comerg alimentari i els seus principals segments avui, i fer-ne una projeccié a futur. Impulsar la seva
adaptacio a les necessitats, habits i preferéncies del consumidor d’avui, quant a la multicanalitat i I'experiencia de compra.

L’escenari per al petit comerg és cada cop més complex i la bretxa amb les
grans cadenes cada cop és més gran. La distribucié organitzada ajusta els
seus assortiments als gustos locals, millora progressivament |'oferta de
frescos, condiciona les botigues amb els espais i senyalitzacié per facilitar el
procés de compra al client i ofereix tot tipus d’informacié i serveis tant a les
botigues com a les seves pagines de compra online.

Els mercats municipals i petits comergos de carrer tenen realitats molt
dispars. En alguns casos han trobat una forma d’especialitzar-se, en altres
no. Quant a I’horari, en alguns mercats municipals s’obre només al mati, fet que dificulta I’afluéncia del ciutada treballador. En I'altre
extrem trobem els comergos regentats per ciutadans immigrants, que obren al vespre i els dies festius.

La crisi ha portat a moltes persones sense experiéncia o vocacié (aturats, ciutadans immigrants) a obrir un negoci de conveniéncia.
Aquests botiguers, i en general tots aquells botiguers que no hagin sabut diferenciar-se i que no s’adaptin al nou context, sén
susceptibles d’anar perdent quota de mercat progressivament, o de desapareixer. Per tal de continuar el negoci, i poder competir
amb les grans superficies, es fa necessaria la seva diferenciacié, en qualitat, en servei i en experiéncia de compra.

A Catalunya, una via de diferenciacio és precisament I'alimentacio produida o elaborada al territori, els aliments frescos i elaborats de

proximitat.

Recomanacions

Analitzar i obtenir una visid actualitzada del petit comerc a I’AMB, inferint-ne I’'evolucié a partir de les principals tendéncies.
Acompanyar al petit comerg en la diferenciacié del seu negoci, tot sensibilitzant-lo de la necessitat de fer un pas endavant per a satisfer
un consumidor exigent que demanda multicanalitat i experiéncia de compra. Promoure la reforma dels establiments més antics, incidint
en els locals, la il-luminacid, I'exposicid i I'emmagatzematge segur del producte.

Promoure la creacio o millora dels serveis oferts per als botiguers (ex. comanda digital, entrega a domicil.li...) i plantejar-los la necessitat
de revisar els horaris (obertura a les tardes) per tal de poder captar i fidelitzar el public més jove. En els mercats municipals on s’escaigui,
promoure la implantacié d’aquests aquests serveis de forma conjunta.
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7. Conscienciacid del consumidor amb el malbaratament d’aliments i el consum responsable

Contribuir cap a 'economia circular, en I'ambit doméstic, reduint el malbaratament alimentari i incrementant el reciclatge per
part de la ciutadania.

* Malbaratament: a Catalunya es malbaraten 262.000T d’aliments a I'any Restauracié
(2015), el que equival a 35Kg per persona i any. Les families son les i catering ‘
responsables del 58% d’aquest malbaratament. 16% N
* Reciclatge i Tractament de Residus: avui dia, la taxa de Recollida Selectiva /‘Fa:;';]es
Bruta és del 34%, lluny de I'objectiu marcat per la UE i el PRECAT20 (60%). Comerg
26%

El ciutada comenca a ésser conscient dels efectes del canvi climatici de la
necessitat de prendre mesures de consum més responsable i sostenible (Us
d’envasos susceptible de ser reciclat o reutilitzat, km.0, etc).

No obstant aixd, moltes families, sigui per manca de consciencia, per comoditat,
segueixen optant per un rebuig no selectiu.

Recomanacions

* Analisi de la dimensié ambiental del sistema agroalimentari metropolita. Principals actors, magnituds i identificacié de potencialitats i
arees d’actuacié.
* Impuls de mesures per a la sensibilitzacid i la contribucié de la ciutadania envers un consum més responsable i sostenible.
-Educacié sobre I’'economia circular
-Educacidé en gestid de residus a la llar (beneficis ambientals i costos economics de no realitzar recollida selectiva)
-Conscienciacio sobre la situacié de moltes families amb dificultats per tenir una bona alimentacié de cara a reduir el malbaratament
* Mantenir o instaurar politiques d’incentiu a la recuperacid i valoritzacio de residus, com mesures fiscals afavorint el consum responsable, o
normativa més exigent i mecanismes de sancié associats al seu incompliment
* Identificar mesures per a facilitar a les families el reciclatge de residus, incidint en els circuits de recollida, en com emmagatzemar, etc
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8. Consumidor sensibilitzat en l'efecte de I’'alimentacio en la seva salut

Algunes dades sobre el sobrepés i les necessitats nutritives a futur:

El 49’3% de la poblacid pateix sobrepés, i d’aquest 49'3%, el 14’7% és obesa. Entre
els infants, gaire bé el 30% tenen sobrepeés. El sobrepeés es correlaciona directament
amb el nivell d’ingressos de les families.

La poblacié de més edat (>65 anys) ha augmentat de manera progressiva i constant
durant les darreres décades i aquesta tendéencia seguira en el futur fins a
representar a 3 de cada 10 habitants al 2051. Per a aquest segment poblacional, la
salut és una de les majors preocupacions, i I'alimentacié un factor clau per gaudir
d’una bona salut.

Afortunadament, cada cop més persones cuiden la seva salut digestiva, pero cal una
major sensibilitzacid.

Nivells cada cop més alts de contaminacié en les ciutats grans (situacio que es veu
agreujada pel canvi climatic) repercuteixen en la salut de la poblacid i fan necessaria
una alimentacié més nutritiva basada en productes naturals.

Millorar la salut i la qualitat de vida dels ciutadans, a través de I'educacid preventiva dels efectes positius d’'una dieta
equilibrada i sana

Poblacié amb excés de pes a Catalunya (any 2015)

49,3%
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8. Consumidor sensibilitzat en el paper de I'alimentacio en la seva salut (ll)

A 'AMB comptem amb una plataforma d’entitats orientades a innovar en salut i
nutricio, des del cluster AINS, fins als parc Torribera, la Fundacid Alicia, o |a
Comunitat RIS3CAT d’alimentacid segura i saludable.

INSAS & odela s y AINS

Una millor alimentacid i salut comporta no només beneficis pel propi
ciutada sind també un estalvi en els pressupostos de salut publica.

L'accés a una alimentacié saludable no només depén del propi consumidor, sind també de les empreses fabricants, esta sota la
seva responsabilitat I'anar millorant les férmules dels aliments i les begudes, sobretot en el cas dels aliments més quotidians (pa,
galetes, sucs, etc) que consumeixen moltes families amb pocs recursos i capacitat limitada de consum de productes frescos.

—~———

Recomanacions

* Intensificar I'educacié alimentaria, des dels mitjans massius, perd també aprofitant els espais i equipaments urbans i periurbans
especialitzats: Parc Agrari, Mercabarna, mercats municipals.
- Pla de comunicacié per sensibilitzar i conscienciar als consumidors de la relacié entre I'alimentacié i la salut.
- Adaptacié del missatge i les accions segons el mitja i el col-lectiu (infants, pares, gent gran).
Atencid especial als entorns de nivell socioeconomic més baix, on el risc d’increment del sobrepés és major.
* Major coordinacié entre les diferents iniciatives i entitats per tal de definir estratégies i plans d’accid alineats i sinergics
(Administracions Publiques, Associacions, Cluster AINS, Comunitat RIS3CAT d’Alimentacid Saludable)

» Reforcar i coordinar les activitats orientades a la garantia d'accés a una alimentacié suficient i equilibrada per a tots els col-lectius
socials.
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9. Seguretat alimentaria al llarg de tota la cadena

Contribuir a la seguretat del consumidor i al prestigi del petit comerg i dels canals curts, assegurant la posada en practica de

les corresponents mesures de control i higiene.

* La seguretat alimentaria avui dia és un element que es pressuposa a qualsevol aliment i
beguda. La industria i la distribucié comercial , aixi com les empreses més grans de la baula
productora i majorista, tenen la seguretat alimentaria com a maxima prioritat, i la garanteixen
a través de certificacions estandards al sector (IFS, BRC, entre d’altres).

* En els canals tradicionals, és a dir, al petit comerg de carrer o de mercat, i sobre tot en els
canals curts de desenvolupament més recent, no es disposen dels mateixos recursos i
procediments que en la indUstria i la distribucié organitzada.

* Donada l'obertura de forga nous petits comergos els darrers anys, i el creixement dels circuits
curts com a canal de comercialitzacié de producte fresc i artesanal de major proximitat, amb
un consumidor que valora molt positivament el consum de productes locals per sobre dels
productes d’altres regions, es creu convenient analitzar i diagnosticar la implementacid de les
mesures en aquest segment.

Guia de practiques
correctes d’higiene
per ala venda d'aliments en
mercats no sedentaris i fires

* Els mitjans de comunicacid i les xarxes socials avui dia sén un altaveu de les crisis i alertes relacionades amb |'alimentacio

(com a exemple recent, la contaminacié de l'aigua de la marca Edén, que va provocar una crisi reputacional), per tant de cara a

promoure la confianca entre el consumidor en aquests canals, en termes de seguretat alimentaria, cal actuar amb el mateix

rigor en tots els canals.

—~————

Recomanacions

Estudi sobre el nivell de seguretat alimentaria en el petit comerc i en els canals curts (mercats de
pages, agrobotigues i cooperatives amb activitat comercial, altres comercialitzadors i restauradors
amb produccio propia, cistelles online, etc). En base a resultats, emissié de mesures per a un major
control de la tragabilitat i el compliment de les normatives vigents (formacid i assessorament,
auditories periodiques, etc)
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10. La gastronomia catalana com a font d’avantatge competitiu al turisme

Impulsar I'oferta gastronomica entre els visitants d’altres parts d’Espanya o del mén. Incrementar el consum alimentari entre
els turistes a través d’iniciatives gastro-turistiques

Cada any visiten Barcelona més de 8 milions de turistes, el nombre ha crescut un 25% els
darrers 10 anys. Rest. amb prestigi --

- La despesa en alimentacio dels turistes a Barcelona és baixa en relacié a altres destinacions BCN capital 1 3 26
europees. -

- Totique I'oferta gastrondmica local és molt més rica, per al'eleccié de restaurant, el E Altres AMB - - 1
visitant es basa en guies en les quals predomina la restauracié posicionada com a TOTAL AMB _ 3 27

internacional i turistica, fonamentalment platets i paella.
A Catalunya tenim una cuina d’alta qualitat.
- EI 2016 s’ha rebut la qualificacié de ‘Regié Europea de la Gastronomia’.
- 31restaurants a ’AMB tenen 1 o més Estrelles Michelin.
- Larestauracid esta molt ben valorada tant pel turista local com pel turista estranger (8’2 sobre
10).
A més, 'oferta de restauracié és amplissima i molt diversa, i el que predomina sén les propostes
gastronomiques de cuina tradicional. Segons estimacions internes, 3 de cada 4 restaurants basen
la seva carta en plats tradicionals. Alguns dels restaurants ho materialitzen amb el segell “Cuina
Catalana”.

CATALUNYA 3 5 48

—~——

Promocié de la gastronomia catalana entre el turisme, des dels ens turistics i institucionals, de tal manera que hi hagi un major coneixement i

consum en restauracio catalana per part del turista i una major difusié del gran patrimoni gastronomic catala.

En aquest sentit, es pot actuar :

* reforcant I'associacié de la marca Barcelona amb la Cuina Catalana.

* donant major exposicié als reconeixements i segells ja disponibles

* realitzant campanyes de comunicacié institucionals offline i online

* treballant amb els actors del sector turistic per fusionar en major mesura |'oferta de lleure i allotjament amb I'oferta gastronomica, amb
conceptes gastroturistics / de turisme-gastronomic/hotels gastronomics.

Recomanacions
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¢ AMB ANNEX 1 Classificacié de la superficie agraria U

Superficie agraria

Superficie agricola Superficie forestal Altres terres
llenya pastures estanys improductiva no agricola

Pastures Boscos Boscos per a
Terres llaurades
permanents oberts fusta
Conreus Conreus Hortets
: Guarets o
herbacis llenyosos familiars

* Terres llaurades: superficie de terres que reben assisténcia cultural sigui quin sigui el seu aprofitament i la data en que s’hagi realitzat dins
I"any agricola. S’inclouen:

* Conreus herbacis: sén plantes la part aéria de les quals té consisténcia herbacia (cereals, lleguminosos, hortalisses, conreus
farratgers i industrials, plantes ornamentals, etc.).

* Conreus llenyosos: sén plantes la part aéria de les quals té consisténcia llenyosa; ocupen les terres durant periodes llargs i no
necessiten ésser trasplantades després de cada collita.

* Guarets: soén terres que han estat en descans el periode de referéncia, sense cap conreu perd que han rebut algunes feines.
S’inclouen terres sembrades per a adob en verd.

* Hortes familiars: son superficies on es conreen productes agraris hortofruticoles (inclosa la patata) destinats principalment a
I"autoconsum en I'explotacié. La seva superficie ha de ser inferior a 500m?2.

* Terres de pastures permanents: sén terres dedicades de forma permanent (5 anys o més) a la produccié d’herba.
* Superficie agricola: inclou les terres llaurades i la superficie de pastures permanents.

* Superficie forestal: inclou boscos oberts, boscos per a fusta i boscos per a llenya.

* Altres terres: inclou erms a pastures, rius i estanys, superficie improductiva i superficie no agricola.

» Superficie agraria: inclou la superficie agricola, la superficie forestal i altres terres
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/.\ AMB  ANNEX2
Mercabarna
< Barcelona
| Meés de 40
LN
Clister membres
e
8 F"f@a , Barcelona
s 958 membres
FOODSERVICE
Eﬁ cataloniagourmel Barcelona
52 membres
PRODUCTES
GOURMET
& /NNOVACC| Olot
Q ABBOCIATIO CATALANA B IHNOVADIA 89 membres
CARN DE PORC
Reus
A\"\IS oo Nuticiny Sobd 37 membres
NUTRICIO | SALUT
Vilafranca
I N N@V I 53 membres
VINS | CAVES
|E| Ef&ls('ﬁecri“ Terrassa
53 membres
PACKAGING
r Lleida
“e FE' v 'Ac 38 membres
MITJANS DE

Clusters del sector agroalimentari a Catalunya

Ll

Treballa en els ambits de I’exportacio, el foodservice, el retail i la logistica.

Camps treballats durant el 2015:
- Foodsevice. Accions per a coneixer les necessitats dels restaurants de productes frescos i la sostenibilitat.
- Innovacié. Reptes tecnologics en el sector dels productes del mar.
- Export. Missions a paisos de potencials compradors.

Participen fabricants, operadors logistics, Cash&Carry, majoristes i distribuidors, canals restauradors i centres R+D.
Estudis recents sobre I’economia circular en el cluster, I'ecodisseny d’envasos al sector de menjar rapid a Catalunyai la
restauracié independent (2015).

Plataforma per a la comercialitzacio dels productes Gourmet de Catalunya tant a nivel local, nacional o internacional.
Participen empreses relacionades amb la produccié de productes Gourmet, centres de recerca, empreses d’innovacio
alimentaria i retailers.

Estudis centrats en “El packaging premium i les claus per a posicionar-se a |'alimentacié gourmet" (2015).

Participen empreses del sector carni-poci i de serveis auxiliars i centres de recerca.
Molt actius en projectes relacionats amb la industria carnia.

Participen empreses d’alimentacio, laboratoris i centres de coneixement.
Treballa en I'ambit dels aliments funcionals.
Projectes relacionats amb la nutricid i la innovacid. Potencialitat del Halal.

Promou la competitivitat de les empreses del sector vitivinicola catala i sector auxiliar.
Ultims projectes relacionats amb el procés d’elaboracié del vi i a reduir ’'impacte ambiental produit pel sector
vitivinicola.

Participen empreses, centres de coneixement, entitats que treballen en el mdn del packaging.
Especialitzats en I’ambit d'embalatge i envasos. Ultims estudis centrats en el packaging integrat i a temps real, smart
packaging, la viabilitat d’incorporar nous materials o noves tecniques, etc.

Participen empreses relacionades amb el sector agricola (de maquinaria, fertilitzants, llavors, aigua, fitosanitaris, etc.),
empreses de coneixement i organitzacions publiques.

Projectes orientats a buscar una gestié més eficag dels recursos naturals respectant el mediaambient. Tematiques
actuals sobre Smart farms i tot el relacionat amb la transformacié digital al camp.
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Parc de recerca UAB

Entitats

Grups de recerca en el sector agroalimentari de Catalunya

Descripcid i tematica dels projectes recents

Benestar Animal

SNBA

Centre de Recerca en CSIC Dedicat a la investigacio puntera a las bases moleculars de caracters genétics d’interés en plantes i en animals
Agrigenomica IRTA de granja i en las aplicacions de las aproximacions moleculars per al desenvolupament d’espécies importants
UAB per a I’agricultura i per la produccié d’aliments.
»(cmq UB - Programa de Genomica i Biotecnologia (estudiar la variabilitat dels genomes de plantes conreades per
entendre la genetica de caracters d’interes) (2015)
Centre de Recerca en UAB Dedicat a la investigacid, el desenvolupament tecnologic, la transferencia i I'ensenyament en I'area de sanitat
Sanitat Animal IRTA animal. Finalitat: la millora de la sanitat animal i la qualitat i seguretat dels productes animals destinats al
CRCSA' consum huma.
Centre de Recerca UAB, IRTA Dedicat a la investigacid en ecologia terrestre i analisi del territori que genera coneixement i metodologies per
Ecologica i Aplicacions | Generalitat a la conservacio, la gestio i I'adaptacio del medi natural al canvi global.
Forestals IEC, UB, CSIC | Estudis sobre la biodiversitat, ecologia funcional i canvi global, ecologia forestal i incendis, analisis ambiental del
# CREAF territorii dels sistemes d’informacio geografics.
Centre Especial de UAB Dedicat al desenvolupament de la qualitat i la transferencia de tecnologia a empreses de I’ambit alimentari.
Recerca Planta de Busca I'aplicacié de noves tecnologies, nanotecnologies i tecnofuncionalitat per la millora de la seguretat
Tecnologia dels alimentaria, el valor nutritiu dels aliments i el disseny i la produccié d’aliments funcionals.
Aliments (CERPTA) Esta format pel centre d’estudis i recerca Centre d'Innovacid, Recerca i Transferencia en Tecnologies dels
Aliments (CIRTTA) i el Servei Planta de Tecnologia dels Aliments (SPTA).
Planta Pilot de UAB Promou la transferéncia de coneixement i experiéncia a les empreses del sectors farmaceutic, quimic,
Fermentacid (PPF) veterinari i agro-alimentari. Activitat:
- Cultiu de cél-lules o cultiu de microorganismes.
o H—_ - Disseny de processos de fermentacid per a la produccio de "starters", additius i biocides.
& i - Optimitzacid d'estrategies de cultiu i de recuperacié del producte.
- Disseny de processos de fermentacid a escala pilot per a la produccié de proteines i biomoléecules.
- Obtencid de quantitats significatives de productes biotecnologics i/o biomassa cel-lular.
Servei de Nutricid i UAB Promou la transferéncia de coneixement entre la universitat publica i I'empresa privada mitjancant

assessorament, gestié, desenvolupament i resolucié integral de projectes R+D+I sobre nutricié, maneig i
benestar animal. Projectes enfocats a la millora de les condicions de transport del bestiar, disseny de
programes d’alimentacié i estrategies nutricionals per a la modificacié de la quantitat i distribucié del greix en
pollastres i porcs, etc.
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Campus de

I’alimentacio de
Torribera (UB)

Entitats

Descripcid i tematica dels projectes recents

Institut de Recerca en
Nutricio i Seguretat
Alimentaria

INSAS

uB

La missio de la UB, amb la creacié del campus de I’Alimentacié de Torribera, és formar estudiants universitaris i
aportar a la societat un entorn de qualitat dedicat al pensament al coneixement de |'alimentacid.

Programes de recerca :

- Nutricid. Aliments funcionals.

- Seguretat alimentaria.

- Innovacié analitica i tecnologica.

- Habits i conductes alimentaries de la poblacié.

Observatori de

I’Alimentacié @odela

Dedicat a la investigacio sobre noves tendéncies de consum alimentari, moviments migratoris i comportaments
alimentaris entre altres. Es fonamenten en dades reals i en enquestes, qiestionaris i entrevistes realitzades.

Fundacid Alicia -

Centre de recerca dedicat a la innovacié tecnologica en cuina, a la millora dels habits alimentaris i a la valoracié
del patrimoni agroalimentari i gastronomic.

Parc cientific (UB)

Centre de Recerca en

Toxicologia
CERET®X

Entitats

INSA
uB

Descripcid i tematica dels projectes recents

Desenvolupa nombrosos projectes de recerca amb finangament public i privat, aixi com contractes de
transferencia i serveis per empreses de diferents ambits relacionats amb molécules bioactives, com les del
sector farmaceutic, dels biocides, veterinarii alimentari

Parc UPC Castelldefels

Centre Recerca en
Economiai
Desenvolupament

Alimentari &
b CREDAl

Entitats

UPC
IRTA

Descripcid i tematica dels projectes recents

Activitats i investigacio enfocades a:

- Economia agroalimentaria

- Sostenibilitat, desenvolupament rural i cooperacio

- Sistemes d’informacié socioeconomica de sectors agroalimentaris

Bioinformatics
Barcelona

BB

BIOINFORMATICS
RARCH O

L’associacid es va constituir el 2015 amb 25 entitats membres entre universitats, centres de recerca, instituts de recerca
hospitalaris, grans infraestructures cientifiques, empreses del sector farmaceutic, tecnologic i bioinformatic, i altres institucions.
Vol actuar com a catalitzador d'iniciatives en recerca avangada, en transferencia de coneixement i tecnologia entre grups de
recerca, centres hospitalaris i el sector empresarial de perfil biotecnologic, farmacéutic i agroalimentari, aixi com en el
desenvolupament de programes de formacié. La seva area d'investigacié és la bioinformatica en que s'apliquen les ciencies de la
computacio i les tecnologies de la informacio per al tractament de dades biologiques.
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U

* Altres entitats que tenen un paper destacat en la recerca en I'ambit del sistema alimentari.

IRTA

[ 1 | TECNOLOGIA
AGROALIMENTARIES

Institut de Recerca i
Tecnologia
Agroalimentaria

(Insitut d’investigacio
de la Generalitat de
Catalunya)

A LLESP

A Ascod
A GANDESA

M E.E. DEL'EBRE

® SANT CARLES DELA RAPITA

Font: IRTA

Treballen en 5 arees: produccié animal,
produccid vegetal, industries alimentaries,
medi ambient i canvi global, economia
agroalimentaria. Destaquen projectes

relacionats amb I'aqiicultura, sanitat animal,

fructicultura.

Esta format per 10 centres i estacions propis
repartit en 17 ubicacions a Catalunya, i 3
centres consorciats.

En total hi ha 1.016 persones dedicades a
R+D+i agroalimentaria catalana.

També esta present a 29 paisos a tot el mén
amb 66 projectes nacionals en curs.

[ E E. MASBADIA

® MoNELLS
® TORRE MARIMON
® CABRILS
CReSA ® O cpac
O crEDA
CENTRES DE TREBALL PROPIS
CENTRES CONSORCIATS

ESTACIONS EXPERIMENTALS PROPIES
ESTACIONS EXPERIMENTALS CONSORCIADES
FINQUES I GRANGES COL-LABORADORES

P ONOC®

<15 s.l XaRTA  Eslaxarxa de referéncia d'R+D+i que
<|)|<|} Xarxa de Referéncia . . ..
SIS en Tecnologia dels Aiments coordina els grups d'excel-léncia en

de la Generalitat de Catalunya R B
tecnologia dels aliments.

Posa a la disposicié del sector 9 plantes pilot,
i més de 300 investigadors.

* Elsintegrants de XaRTA es mostren en el
mapa a continuacio:

Xarxa de Referénciaen
Tecnologia dels
Aliments de la
Generalitat de
Catalunya

R e
Unitat de Tecnologia
Agroalimentaria
Universitat de Girona ’
Institut de Tecnologia
Agroalimentaria de |'Escola

Unitat de Tecnolo Politécnica Superior (INTEA)

?Ia de Unitat de Tecnologia dels Aliments
Productes Vegetals Universitat Autonoma de Barcelona
Universitat de Lleida Centre Especial de Recerca Planta de

Tecnologia dels Aliments (CERPTA)

Departament de Tecnologia
dels Aliments

Unitat de Recerca Alimentaria
Institut de Recerca i Tecnologia
Agroalimentaries (IRTA)
Departament de Tecnologia dels Aliments

Unitat de Postcollita
Fundacié Centre Universitat
de Lleida - Institut de Recerca
i Tecnologia Agroalimentaries
(UdL-IRTA)

R — E
Unitat de Nutricié i Bromatologia
Universitat de Barcelona

Facultat de Farmacia

Unitat d’Enologia
Universitat Rovira i Virgili
Facultat d’Enologia

Font: XaRTA
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Oferta de formacio de les universitats UAB UB UPC uoc UdL UdG URV uv Altres
R M, D, M,D, M,D M, D, M, D, M, D M, D TOTAL
TEMATICA GS '’ GS M,D,PG GS ' ' GS !’ GS !’ GS !’ GS ' GM GS
PG ' PG PG PG PG PG PG

Agricultura 1 3 2 2 15 23
Sector primari Ramaderia 1 4 1 2 1 6 3 18

Pesca 2 2 1 1 6

Biologia 2 1 1 1 1 1 2 4 1 14

Ecolc?gla, biodiversitat i medi ) 1 1 1 1 q 3 15

. ambient

e Paissagisme 1 1 5 7
terrestre

Gestioé ambiental/de projectes rurals 1 1 2

Gestid de sols i aiglies 1 1 1 3
Enginyeria agraria/alimentaria/agronomica 1 1 1 1 1 5
Industria alimentaria i control de la qualitat 15 7 22
Ciencies i tecnologia dels aliments 2 5 2 3 1 2 2 2 4 1 1 3 2 1 1 32
Gestié empreses alimentaries/comercialitzacié 2 5 1 2 10
Nutricié, farmacia i salut 2 3 11 6 1 1 1 1 3 2 30
Seguretat alimentaria 4 1 3 1 1 1 11
Slst.emes alimentaris i altres sectors (cultura, 9 ) 1 12
societat, governanga)
Restauracio i hosteleria 1 >20 3 >23

GM: grau mitja; GS: grau superior; M: master; D: doctorat; PD: postdoctorat
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¢ AMB ANNEX 5 VAB, Activitats Empresarials i Ocupacio U

Valor Afegit Brut (VAB), Activitats Empresarials i Ocupacio

Fonts utilitzades per a I'estimacié del VAB, les Activitats Empresarials i I'Ocupacio:

Cens Agrari
Enquesta anual de serveis
Anuari Estadistic de Catalunya
Encuesta anual de servicios

Encuesta anual de comercio

Encuesta Industrial de empresas

Camerdata, 2015

Cambra de Comerg

* ESTIMACIO en base a la poblacié

** ESTIMACIO en base al nombre d'activitats
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Valor Afegit Brut (VAB), Activitats Empresarials i Ocupacié

% AMB % CAT
Unitats AMB respecte | Catalunya | respecte | Espanya
CAT ESP
VAB
Sector Primari Milions d'€ 30 2y 1671 7% 23.903
2012 2012 2014
i . . - . 1.959
Industria Agroalimentaria Milions d'€ 43% 23%
* 2014 2014
Comerg Alimentari Milions d'€ 2.177) 39, 17%
* 2012 2014
. g \ 1.312 15.275
Hosteleria Milions d'€ o 43% 0| 20% D014
TOTAL 5.479] 38% 14.413| 16% 88.597
Nombre d'activitats economiques
Sector Primari N2 d'explotacions 1.022) o 77.808 6% 1.391.877
2013 2014 2014
P . ] R 1.241 3.092
Industria Agroalimentaria N2industries SO1E 40% 015 11% D015
Comerg Alimentari N2 d'empreses 24.702 71% 34.891 18%
2009 2013 2014
. \ 26.664 36.985
Hosteleria N2 d'empreses 5013 72% T 15% T
TOTAL 53.629] 35% 152.776] 8% 1.862.769)
Ocupacio
Sector Primari Persones 5921 19 45.100 7% 693.800
2015 2015 2015
Industria Agroalimentaria Persones 30392 40% 21%
2013 2014 2014
Comerg Alimentari Persones 73.359 71% 19%
** 2013 2014
. 132.497
Hosteleria Persones | 72% 013 19% 014
TOTAL 236.840| 58% | 408.224| 16% | 2.568.624‘
Milions Hab 3.213.775 43% 7.516.254 16% 46.438.442
Km?2 636 2% 32.108 6% 505.991
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Transit de productes alimentaris a Catalunya

/A AMB  ANNEX6

Transit des de i cap a Catalunya

* Eltransit d'importacié i exportacié es produeix principalment a través del
transport maritim i per carretera (més del 99% del total de les tones
transportades).
* Entermes de quantitat, un 70,5% del transit és d’'importacio.
Transit de productes alimentaris a Catalunya
(tones)
_63,96%
Transport aeri Transport /
0,05% ferroviari .
N 0,03% IMPORTACIO
70,5%
L]
Transport per
carretera )
43,75% EXPORTACIO
Transport 29,5%
maritim _!3
56,16% 62,41%
Font: Elaboracio propia a partir de dades de Datacomex (Catalunya).
Total (T) % Exportacio (T) % Importacio (T) %
Transport maritim 11.132.029 | 56,16% 2.190.175 37,50% 8.941.853 63,96%
Transport per carretera 8.672.655 43,75% 3.645.370 62,41% 5.027.285 35,96%
Transport aeri 9.517 0,05% 3.858 0,07% 5.659 0,04%
Transport ferroviari 6.921 0,03% 1.258 0,02% 5.663 0,04%
TOTAL 39.642.244 100% @ 11.681.323 (29,5%) 100% 27.960.922 (70,5%) 100%
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/> AMB

ANNEX 7 Evolucid de les importacions i exportacions en el sector agroalimentari a Catalunya o

1997 274137 32.52% 1.44463 16,36% 61.81%
1935 173384 370551 46.79%

Nota: Grups CNAE 01,02,03.10 1 11; 2013 dades provisionals / Grupos CNAE 01,02,03,10.11; 2013 datos provisionales

FONT/FUENTE: DATACOMEX
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