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El Laboratorio de Ecoinnovacion es un proyecto de la Obra Social
“la Caixa” y la Fundacién Férum Ambiental con el fin de que las
organizaciones de todo tipo abracen la ecoinnovacién como via
para crear soluciones sostenibles que hagan un mejor uso de los
recursos, reduzcan los efectos secundarios negativos de nuestra
economia sobre el medio ambiente (como el cambio climatico) y
generen beneficios econémicos.

A fecha de hoy, nadie se cuestiona la importancia de tomar en
consideracion la sostenibilidad en las estrategias corporativas, los
modelos de negocio y el disefio de productos y servicios. Esto es
clave para avanzar hacia un economia mas competitiva,
responsable y circular en la que ecoinnovar es esencial para el
progreso y el bienestar social.

En este contexto, el Laboratorio de Ecoinnovacién ha puesto en
marcha un conjunto de iniciativas parar mejorar la aplicacién de la
ecoinnovacion en el mercado y facilitar un impacto positivo sobre
la economia, la sociedad y el medio ambiente. Una de estas
iniciativas es el programa Ecoinnova Agroalimentario el cual
pretende contribuir a sentar las bases para un sistema
agroalimentario mas sostenible y competitivo.
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Las actividades agroalimentarias mantienen una estrecha relacién
con la salud de las personas y del planeta. Por un lado, estas
actividades son fundamentales para el desarrollo social y
econdmico de nuestra sociedad y proporcionan su base
alimentaria. Por otro lado, ejercen una importante presién sobre el
planeta debido a un gran uso de recursos, generacion de residuos y
su contribucién al cambio climatico con importantes efectos sobre
la salud y la economia.

Esta situacion resulta en una serie de retos que el sector
agroalimentario debe abordar con diferentes mecanismos como la
toma en consideracion de la sostenibilidad en el disefio de
productos, servicios y modelos de negocio y, en definitiva, en la
estrategia de las empresas y, en general, en el conjunto de las
organizaciones. Ello puede contribuir a una economia mas

responsable, competitiva y circular en la que la ecoinnovacién sea
la clave para un desarrollo mas préspero y alcanzar mayores cuotas
de bienestar social.

Este documento quiere contribuir a la mejora de la salud de nuestro
planeta y de las personas identificando las principales tendencias y
estrategias de ecoinnovacién en el sector agroalimentario,
ilustradas con casos practicos. El documento tiene la finalidad de
aumentar el conocimiento y demostrar el potencial de la
ecoinnovacién hacia una economia baja en carbono y sostenible
que genere valor social y ambiental, a la vez que ser una llamada a
la accién y un estimulo para aumentar el conocimiento y la
creatividad en torno a las actividades agroalimentarias.

Laboratorio de Ecoinnovacién
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Objetivo

El presente informe tiene como objetivo identificar las tendencias
de ecoinnovacién mas relevantes en el sector agroalimentario a
nivel local e internacional asi como el conjunto de fuerzas de
cambio y retos que se plantean para promover un sector mas
préspero, sostenible y competitivo en el futuro.

Metodologia

La identificacion de tendencias parte del estudio del sectory su
1 SO b re eSt e entorno. Este andlisis ha dado como resultado la identificacion de
e : una serie de fuerzas de cambio que tienen el potencial de perturbar
° las dinamicas del sistema agroalimentario global. A fin de
f responder a los retos que se dibujan en el horizonte, el informe ha
I n o r m e identificado las principales tendencias de ecoinnovacién en forma
' de experiencias y conceptos relevantes a nivel mundial y
consolidadas en casos practicos.

Tendencias

El entorno

/ Fuerzas de
El sector cambio

Sintesis visual de la metodologia seguida para el informe.
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Un sector clave para la economia

El sector agroalimentario, con el conjunto de actividades que
engloba, es esencial para el desarrollo social y econémico a nivel
local e internacional.

En nuestro entorno mas préximo, el sector agroalimentario
constituye uno de los principales sectores exportadores. Espafia es
el cuarto exportador alimentario a nivel europeo y el octavo a
nivel mundial con un crecimiento de la exportacién de un 47% entre
2011y 2015. De estas exportaciones, la gran mayoria proviene de los
productos hortofruticolas. Ilgual que la exportacion, la ocupacion
en el sector también ha aumentado en los Ultimos afios con la
creacién de mas de 22.000 empleos entre 2012 y 2015. En el caso
de Cataluiia, que representa un 21,5% de la industria
agroalimentaria de Espania, el sector cuenta con mas de 3.500
empresas y configura el primer clister agroalimentario europeo.

La capacidad de transformacidn del sector, en el cual las
tendencias evolucionan con rapidez, convierte la industria
agroalimentaria en uno de los principales motores de cambio del
modelo econémico del pais.

12 rama industrial
>10% del PIB
2,5 millones de empleos

2° sector exportador



http://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/8043016/12/16/La-ministra-de-Agricultura-destaca-el-record-historico-de-exportacion-de-la-industria-agroalimentaria.html
http://www.elnacional.cat/es/economia/catalunya-sector-agroalimentario_114999_102.html
http://www.efeagro.com/noticia/alimentario/
http://agricultura.gencat.cat/web/.content/de_departament/de02_estadistiques_observatoris/27_butlletins/02_butlletins_nd/documents_nd/fitxers_estatics_nd/2015/0163_2015_IA_Industria-agroalimentaria-Espanya-2015.pdf
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Un sector en continuo cambio

El sector agroalimentario tiene un alto grado de complejidad
debido al gran nimero y diversidad de agentes involucrados en la
cadena de valor alimentaria. Asimismo, en los Gltimos 60 afios el
sector ha vivido un cambio considerable a nivel mundial.

En primer lugar, la produccién agricola mundial se ha triplicado
entre 1960 y 2015 debido al aumento poblacional, las nuevas
tecnologias y la expansion en el uso de tierra, agua y otros recursos
naturales para fines agricolas. Al mismo tiempo el sector ha vivido

 J
3 ° E I s I St e m a un proceso de industrializacion y globalizacién de la

= alimentacién. Las cadenas de suministro de alimentos se han
alargado de manera considerable a medida que la distancia fisica

[ J ([ J
a ro a I I m e n t a r I o de la granja a la mesa ha aumentado. Ademas, en las dltimas
g - décadas el consumo de alimentos procesados, envasados y
preparados se ha incrementado de manera generalizada
requiriendo todavia mas recursos, especialmente energia, agua y
y s u s materiales como pléstico para su uso en envases alimentarios.
N De cara al futuro y ante retos globales y complejos como la

® ® sostenibilidad, el sector esta en proceso de repensarse y
a c IV I a es posicionarse bajo el paradigma de una economia circular.

Paises de renta baja Paises de renta media-alta Paises de renta alta

Proporcién de alimentos procesados en los supermercados segtn regién, 2014.

Fuentes: 1



http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf
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La cadena de valor agroalimentaria

o Produccion agraria Procesamiento y produccion Distribucion Consumo Gestion de residuos \‘\
de alimentos y bebidas / Fin de vida N

" G= P Bl Y TWIMWO
e 2o

s Ciencia y tecnologia ,

v

Representacion simplificada de la cadena de valor agroalimentaria.

La cadena de valor agroalimentaria esta constituida por una red de Ademas, la cadena de valor estd influenciada por la ciencia y
agentes involucrados en la produccién agraria y pesquera, su tecnologia asi como por los sistemas de control y regulacién
transformacion y procesamiento en alimentos y bebidas, la gubernamentales y no gubernamentales.

distribucién y comercializacion y el consumo final. El consumidor
es un agente vital en el sistema ya que, en base a sus
necesidades, decisiones y patrones de consumo condiciona los

productos alimentarios y su forma de produccién.
Fuentes: 1,2


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Consumer-Business/dttl_cb_Food Value Chain_Global POV.pdf
https://www.futurelearn.com/courses/food-systems-southeast-asia/1/steps/107818

4. El impacto
ambiental del

sector
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El sector agroalimentario, debido a su estrecha relacién con el
entorno, genera impactos ambientales positivos y negativos. Por
un lado, la agricultura puede, si trabaja en armonia con la
naturaleza, secuestrar carbono, retener agua y suelo, evitar la
erosién, incrementar la biodiversidad y preservar y crear habitats
naturales diversos. Por otro lado, también puede generar impactos
ambientales negativos, entre los cuales destacan los siguientes:

Un gran consumidor de recursos

El sector agroalimentario utiliza grandes cantidades de recursos
naturales como suelo, agua y energia en toda la cadena de valor,
generando importantes impactos ambientales como la pérdida de

suelo y el agotamiento y contaminacién de recursos hidricos.

U an contribuyente al cambio climatico

El sistema agroalimentario contribuye de manera significativa al
cambio climatico tanto por las emisiones directas como indirectas
siendo responsable de entre un 20 y 26% de las emisiones globales
de gases de efecto invernadero (GEI), gran parte de ellas causadas
por la ganaderia.

Umgran generador de residuos

El tercer gran problema del sector es la generacion de residuos
debido a las pérdidas de alimentos en toda la cadena de valor, que
se sitlan alrededor de un 33% a nivel mundial, y la cantidad de
envases alimentarios con vidas Gtiles muy cortas.




Un gran consumidor de recursos

El sector agroalimentario consume alrededor de un tercio de toda
la disponible en el mundo. Sélo un 25% de esta energia
se consume en la produccién de los alimentos, el resto se utiliza en
su procesado, almacenamiento, distribucion y preparacién. En la
Unidn Europea, las actividades industriales del sector suponen
aproximadamente un 26% de todo el consumo energético.

Un 15-35% del consumo de dulce para fines agricolas se hace
de forma insostenible y el agotamiento del agua subterranea esta
alcanzando niveles criticos en grandes areas productoras de
alimentos, como China, India y Estados Unidos. A esto se suma el
consumo de agua en el procesado de los productos alimentarios y
la contaminacion de recursos hidricos que estas actividades y la
produccién agricola generan (p.e. a través de metales pesados en
el agua subterranea).

Alrededor de un tercio de toda la cultivable esta degradada
debido a la pérdida de materia organica causando costes anuales
estimados de unos $ 310.000 millones. Ademas, las practicas
insostenibles de gestidn de tierras agricolas estan impulsando la
pérdida anual de 75.000 millones de toneladas de suelo. Los
impactos de esta pérdida implican la degradacién de los servicios
ecosistémicos, principalmente la pérdida de secuestro de carbono,
la biodiversidad, la informacion genética y los servicios culturales.

Entre un
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de todos los recursos de agua dulce consumidos

por los seres humanos se usan para la produccién agricola irrigada.

La extraccién de
agua para fines
agricolas es
especialmente
alta en Oriente
Medio y el sur
de Asia. A nivel
europeo
destacan
Espanay
Portugal.

Fuentes: 1,2, 3,4, 5
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Proporcién de la extraccién de agua para fines agricolas
como porcentaje de la extraccidn total de agua (FAO 2015).


http://www.ifpri.org/publication/2016-global-food-policy-report
http://ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/food2030_conference_background.pdf
https://www.forumforthefuture.org/sites/default/files/The_Protein_Challenge_2040_Summary_Report.pdf
http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf
http://www3.weforum.org/docs/IP/2016/NVA/WEF_FSA_FutureofGlobalFoodSystems.pdf

Un gran contribuyente al cambio climatico

El sector agroalimentario contribuye en gran medida al cambio
climatico mediante las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) y la reduccién del almacenamiento de carbono en la
vegetacion y el suelo. En conjunto, es responsable de un 20-26%
de las globales y es el principal contribuyente a
las emisiones mundiales de metano y éxido nitroso.

Estas emisiones, que se han duplicado en los Gltimos 50 afios, son
causadas principalmente por el sector primario por el uso de la
tierra, la produccion ganadera y el manejo de suelos y nutrientes.
El sector primario, especialmente la ganaderia, no sélo emite
emisiones directas en forma de metano, sino también emisiones
indirectas por el uso de combustibles fésiles en las operaciones
agricolas, la produccién de agroquimicos y la conversion de la
tierra en suelo agricola.

Ademas, el aumento esperado del 76% de la demanda mundial de
carne y productos de origen animal en 2050 podria incrementar
las emisiones de GEI en un 80% exigiendo acciones para mitigar
el cambio climatico inducido por el ganado.
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Producir 1 kg de carne de vaca emite la misma cantidad de
emisiones de GEl que conducir 257 km en coche.

Del total mundial (%)

Produccién agricola
M Produccidn ganadera
Produccién pesquera

Procesamiento y distribucién

S —
Venta minorista y consumo
Consumo de Emisiones de

energia GEI

Fuentes: 1,2, 3,4,5,6

Contribucién del sistema agroalimentario al consumo
global de energia y a las emisiones de GEI (FAO 2011).


http://www.ifpri.org/publication/2016-global-food-policy-report
http://ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/food2030_conference_background.pdf
http://www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/Food_Futures_ report_0.pdf
http://www.greenpeace.org/international/Global/international/planet-2/report/2008/1/cool-farming-full-report.pdf
http://www.fao.org/docrep/018/i3437e/i3437e.pdf
https://www.theguardian.com/environment/2007/jul/19/climatechange.climatechange
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Un gran generador de residuos

El desperdicio alimentario a lo largo de la cadena de suministro ' = g ‘;:a , AR e S '
constituye una fuente de ineficiencia y de impacto ambiental. — “‘VSa blia* - o~y u e 9
Segln estimaciones, la proporcién de alimentos desperdiciados a ’& art q o000 o
través de las diferentes etapas de la cadena alimentaria se sitéia de . , o

promedio en un 33% a nivel mundial. Por lo tanto, el sector
produce una enorme cantidad de alimentos con sus impactos
ambientales derivados que nunca se consumiran. El 38% de la Mas del 10% del consumo total mundial de energia se gasta para
energia total consumida por la cadena de suministro alimentos que se pierden y desperdician.

agroalimentaria por ejemplo se gasta en la produccién de
alimentos que se pierden.

La pérdida de alimentos es particularmente alta durante la
produccién y transformacion en los paises en desarrollo (40%)
debido a infraestructura deficiente, bajos niveles de tecnologia,
una base de conocimiento limitada y falta de inversién. En cambio,
en los paises desarrollados la mayor parte del desperdicio
alimentario (>40%) se produce en la venta minorista y el consumo.
En el caso de Espaiia, un 42% del desperdicio alimentario tiene
lugar en los hogares.

Por otro lado, la industria alimentaria es el mayor consumidor de Tasa de desperdicio alimentario
packaging ya que un 80% de sus empresas consumen envases y global (FAO 2017).
embalajes los cuales requieren una cantidad de recursos naturales

para su produccion y poseen vidas Gtiles muy cortas.

Fuentes: 1,2, 3,4, 5


http://www.ifpri.org/publication/2016-global-food-policy-report
http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Consumer-Business/dttl_cb_Food Value Chain_Global POV.pdf
http://www.elmundo.es/sociedad/2016/06/28/57725079ca474104478b4627.html
http://www.envaseysociedad.org/wp/wp-content/uploads/2013/03/La-Industria-del-Packaging-en-Catalunya-y-España.pdf

Otros impactos ambientales

La propagacion de monocultivos intensivos y ganaderia industrial
ha provocado una alta dependencia de los ,
los y el uso preventivo de , lo que
conduce a un sistema menos resistente asi como a impactos
ambientales y sociales. La aplicacion excesiva de plaguicidas, por
ejemplo, ha provocado una pérdida de polinizadores estimada
en un 50% en algunas regiones. Ademas, se calcula que mas del
40% de las zonas sensibles de ecosistemas terrestres y de agua
dulce estan sometidas a altas cargas de nitrégeno.

La produccién agroalimentaria ya ha causado el 60% de la
pérdida mundial de terrestre. A parte del uso de
plaguicidas y la pérdida de suelo, la conversion de tierra para la
agricultura -especialmente la deforestacién- contribuye en gran
medida a la destruccién de habitats y la extincion de especies, con
la consecuente pérdida de biodiversidad.

Por Gltimo, la creciente demanda de pescado y marisco ejerce una
presion sobre los . En 2013 mas del 85% de
las poblaciones de peces se consideran sobre o totalmente
explotados. Ademas, las practicas de pesca destructivas para el
medio ambiente tienen un impacto adverso sobre la integridad del
fondo marino.
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Se estima que la agricultura es responsable de alrededor del
de la deforestacion mundial resultando en impactos ambientales
como la pérdida de biodiversidad y la reduccién del
almacenamiento de carbono, entre otros.

Aunque la conversién
global neta de bosques  *
ha disminuido desde

1990, existen diferencias
regionales significativas
entre zonas templadas
como Europa donde el
area bajo agriculturaha
disminuido, y zonas
(sub)tropicales como
Africa que tiene la mayor o
pérdida neta anual de
areas forestales.

Fuentes: 1,2, 3,4
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Conversion neta de bosques en tierras
agricolas por regién (FAO 2016).
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http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf
https://www.eea.europa.eu/themes/agriculture/greening-agricultural-policy/food-security-and-environmental-impacts
http://ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/food2030_conference_background.pdf
http://www.fao.org/3/a-i5555e.pdf
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El contexto socio-econémico y ambiental actual esta caracterizado
por un alto nivel de complejidad e incertidumbre. Son muchos los
sucesos que estan condicionando y condicionaran la prosperidad
de la economia del futuro. A continuacién se realiza un breve
analisis sobre algunas de las principales fuerzas de cambio y su
influencia sobre el sector agroalimentario. Después, estas fuerzas
se concretan en 3 grandes retos que el sector debera abordar para
asegurar su pervivencia y competitividad futura.

5. Fuerzas de
cambio y retos

climatico

Escasez de

Tecnologia  ecursos

SECTOR
AGRO-
ALIMENTARIO

Socio-
econdémicas

SOCIALES

Fuerzas de cambio que afectan al sector agroalimentario.




Cambio climatico

El cambio climatico constituye un peligro para la resiliencia del
sistema agroalimentario ya que esta modificando el entorno en el
que opera al producir cambios en la temperatura o el régimen de
precipitaciones, lo cual afectara el rendimiento de los cultivos. Los
eventos climatoldgicos extremos provocaran pérdidas importantes
de cosechas. Ademas, la deforestacion y degradacion de los
ecosistemas naturales reduce la resiliencia ante estos eventos, que
s6lo entre 2003 y 2013 causaron $ 70 mil millones en dafios en
cultivos y ganado.

* Movimientos globales de especies, » Eventos climatolégicos mas
plagas y enfermedades. extremos.
» Endurecimiento legislativo sobre las * Desertificaciéon, deforestacién y

actividades econdémicas. pérdida de biodiversidad.

Escasez de recursos

El agotamiento y la contaminacién de los recursos hidricos, el
aumento del consumo de energia y la creciente competencia
sobre el suelo (debido a su pérdida y al aumento de los cultivos
energéticos) tendran un impacto determinante sobre la produccién
alimentaria. El alargamiento de las cadenas de suministro y los
cambios en los patrones alimentarios han aumentado aiin mas el
consumo de recursos y las emisiones amenazando la sostenibilidad
del sistema alimentario.

» Escasez de agua y empeoramiento » Agotamiento de las fuentes de
de su calidad. fertilizantes minerales.

» Creciente competencia por los » Escasez de recursos fésiles.

recursos naturales y el uso de suelo.
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Sociales

Para 2031 sera necesario aumentar un 50% el suministro de
alimentos para satisfacer la demanda de la creciente poblacion
mundial. Este incremento de poblacién provocara una presion
cada vez mayor sobre los ya escasos recursos naturales disponibles
y amenaza la sostenibilidad de la produccién alimentaria. Ademas,
el sector debe satisfacer esa creciente demanda de manera
equitativa intentando cerrar la brecha global entre los obesos y los
malnutridos. Al mismo tiempo, la migracién del medio rural a las
ciudades pone en peligro el sistema alimentario actual y requiere
nuevos modelos de produccion.

» Envejecimiento poblacional. * Urbanizacién y éxodo rural.

* Brecha nutricional — Obesidad vs.
malnutricién.

» Crecimiento de poblacion.

Tecnologia

El desarrollo tecnolégico y digital estd cambiando profundamente el
sector agroalimentario. Las herramientas predictivas y tecnologias
de precisidn, la automatizacién, la inteligencia artificial y el uso de
datos facilitaran una gestion mas eficiente en toda la cadena de
valor permitiendo un mejor uso de recursos y una mayor
trazabilidad. Ademas, la biotecnologia ayudara a transformar
residuos en nuevos productos y crear alimentos y envases mas

resistentes, eficientes y sostenibles.
* Herramientas predictivas y * Industria 4.0 y digitalizacion.

tecnologias de precision. .,
9 P * Gestién de datos, mayor
* Nuevas tecnologias para la conectividad y acceso a informacién.

automatizacién de procesos. , .,
» Tecnologias de conservacién e

* Ingenieria genética. higienizacién.



Consumidor

El sector debera mantenerse competitivo y abordar las exigencias
de un consumidor con nuevas preferencias y necesidades. El
mercado exige cada vez mas transparencia y responsabilidad
ambiental en los productos alimentarios, lo cual impulsa el
aumento de la demanda de productos naturales, organicos y
locales. Ademas, los cambios de habitos alimentarios y nuevos
estilos de vida de un consumidor mas urbano y empoderado
requieren soluciones alimentarias mas personalizadas, rapidas,
cémodas y flexibles, en un contexto de aumento del comercio
electrénico y de comida preparada y pre-elaborada.

Otro factor relevante que condicionara el futuro del sector es el
cambio de las dietas a nivel mundial (especialmente en los paises
en desarrollo). Hay una creciente demanda de calorias y proteina
(particularmente de origen animal como la carne) cuya produccién
tiene un alto impacto ambiental. Se espera que el consumo de
carne global aumente un 76% hasta 2050.

Por Gltimo, debido al aumento de enfermedades relacionadas con
la alimentacién (p.e. diabetes, intolerancias, obesidad), la salud es
otro factor que condicionara fuertemente el sector.

» Mayores exigencias en cuanto a
salud ante el aumento de
enfermedades relacionadas con la
alimentacién.

» Consumidor empoderado.

+ Mayores exigencias en cuanto a
transparencia y responsabilidad
ambiental.

* Cambio de habitos alimentarios y
nuevos estilos de vida (que requieren
soluciones rapidas y cémodas).

* Aumento de comercio electrénico.

 Creciente demanda de proteinas.

Estas fuerzas de cambio se traducen en tres grandes retos a
abordar por el sector, los cuales se sintetizan a continuacion.
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Para afrontar este reto el sector tendra que incrementar la oferta alimentaria de
manera sostenible minimizando el impacto ambiental sobre el entorno y
asegurando la resiliencia al cambio climatico. Para ello sera necesario la reduccién
del consumo y el uso eficiente de los recursos naturales con la implicacién y
colaboracién de toda la cadena de valor.

El consumidor cada vez es méas exigente y esta mas conectado y empoderado. El
sistema alimentario tiene el reto de ser capaz de satisfacer de un modo sostenible
las demandas de este consumidor, que aspira a productos mas saludables, y cuyos
hébitos alimentarios y estilos de vida evolucionan a gran velocidad. Ademas, los
consumidores requieren cada vez mas transparencia y responsabilidad ambiental.

Frente al consumo de recursos y la generacion de emisiones y residuos, el sector
debe desarrollar procesos mas eficientes en toda la cadena de valor. Para
conseguirlo, el desarrollo de nuevos modelos de produccién y el uso de nuevas
tecnologias tendran un papel importante. Ademas, seréd necesaria la colaboracién
y el acortamiento de las cadenas alimentarias para conseguir cadenas de
suministro mas eficientes y seguras, que ademas reduzcan el desperdicio
alimentario.


http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/final-paper-strategic-approach-eu-agricultural-research-and-innovation
http://ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/food2030_conference_background.pdf
http://www.clusterfoodservice.org/detall-activitats/2531/2484/_agN5k4gvK3CD9nUMoMpk2TII9jVSRrKEGWj3-6hyfYuzDgPOg3RJzKexxxEP3e92uzgD2c5EWQ7DxLVcySmhZQ
http://www.cgisa.es/wp-content/uploads/2017/03/Retos-Medioambientales-de-la-Industria-Alimentaria-a-2020.pdf
http://www.ifpri.org/publication/2016-global-food-policy-report
http://www.iftf.org/uploads/media/SR1255B_FoodWeb2020report_1_.pdf
https://www.karger.com/Article/Abstract/452372

6. Tendencias
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Partiendo del analisis del sector agroalimentario, las fuerzas de
cambio del entorno y los retos a los que se enfrenta el sector, se
han identificado seis tendencias de alcance global que contribuiran
a afrontar los retos futuros, ganar competitividad y reducir el
impacto ambiental negativo del sector.

Nuevos métodos Preservar el valor Nuevas
de produccién de los recursos soluciones de
agraria alimentarios envasado

Fuentes de Cadena de Productos para
proteina suministro un mercado
alternativas eficiente mas exigente
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Nuevos métodos de
produccidn agraria

Para satisfacer la seguridad alimentaria y reducir el impacto
ambiental, el sistema agroalimentario debera implementar nuevos
métodos de produccidn agraria que aprovechen las nuevas
tecnologias y la gestién de datos. Ello permitira optimizar la gestion
de las fincas, ganar eficiencia y circularidad y en definitiva
aumentar la produccién de manera mas sostenible.

> Auge de los sistemas de produccién urbanos

La produccidn alimentaria se esté trasladando cada vez mas a las
ciudades lo que se manifiesta en el aumento de sistemas de
produccién urbanos (urban farming) intensivos y/o a gran escala.
Esta agricultura urbana requerira soluciones técnicas variadas a la
vez que impulsara mejoras en las tecnologias agricolas para hacer
viable la agricultura de alto rendimiento en los espacios urbanos.

> Invernaderos inteligentes

Las nuevas tecnologias facilitaran un cultivo en invernaderos cada
vez mas eficiente permitiendo un mejor control de temperatura,
riego y luz lo que resulta en una reduccion de hasta un 98% del
consumo de agua y un 70% de fertilizantes comparado con la
agricultura tradicional.

Fuentes: 1,2, 3,4
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> Agricultura de precision

La disponibilidad de datos, gracias a Big Data y el Internet de las
Cosas, en combinacion con el uso de tecnologias satélite,
sensores, drones, sistemas de fertirriego inteligentes, tecnologia
movil y laser -entre otras- ayudaran a monitorear el rendimiento,
anticipar riesgos de produccién y cambios en el clima, detectar
plagas y el punto 6ptimo de cosecha y aumentar la eficiencia en el
uso de energia, agua y fertilizantes. Esto resulta en una mejor toma
de decisiones a nivel operativo, tactico y estratégico asi como en la
optimizacién de la produccién agraria.

> Especies eficientes mejoradas con biotecnologia

A medida que las innovaciones biolégicas en cultivos y ganaderia
se vuelven mas rentables con métodos como el “Next Generation
Sequencing”, una tecnologia de secuenciacion del ADN, el sector
podra desarrollar nuevos cultivos mas eficientes y productivos que
ayuden a optimizar la produccién agraria.

> Acuicultura circular

Frente a la creciente demanda de proteina, el sector puede
aprovechar el potencial de aplicacion de la economia circular en la
acuicultura, por ejemplo a través de sistemas de recirculacion, el
procesamiento de subproductos agroalimentarios en alimentos
para peces, la extraccién de compuestos de proteinas para el
consumo humano a partir de desechos de pescado o la obtencién
de productos para la salud como capsulas de omega 3.


http://www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/Food_Futures_ report_0.pdf
https://www.forumforthefuture.org/greenfutures/articles/rise-indoor-cropping
http://laboratorioecoinnovacion.com/publicaciones/guias-de-economia-circular
http://www.iftf.org/uploads/media/SR1255B_FoodWeb2020report_1_.pdf
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La empresa Seewater Greenhouse disefia
invernaderos que sélo utilizan agua de mary
luz del sol para controlar las condiciones
ambientales del interior. Con un proceso de
BB 2 cleros evaporacién del agua se refresca, esteriliza 'y
inteligentes humedece el aire lo que reduce la
temperatura y aumenta la humedad
resultando en requisitos de riego muy
reducidos, mejores condiciones de
crecimiento, menores costes operativos y
mayores rendimientos.

Un grupo global de investigadores liderado
por el International Rice Research Institute
(IRRI) esta trabajando en la introduccién de
un tipo de arroz con una fotosintesis mas ‘Especies
eficiente ("C4"). El mecanismo de « " eficientes
concentracién de carbono permite que las "
especies C4 generen rendimientos un 50%
mas altos y mejoren significativamente la
eficiencia en el uso de agua y nitrégeno.

fa

Fertile city es un proyecto liderado por el
grupo de investigacién Sostenipra para
promover la introduccion de la produccién
agricola en las ciudades. El proyecto ha
urbana instalado un invernadero en la azotea del
edificio ICTA donde estudia la tecnologia y
sostenibilidad ambiental y econémica de los
invernaderos en cubierta.

)
\
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En detalle:

La empresa catalana Hemav utiliza drones y técnicas avanzadas de
procesado de datos para analizar los cultivos y generar
recomendaciones agronémicas que optimizan los insumos de agua,
fertilizantes y fitosanitarios, aumentan la produccién y minimizan
costes.

La aplicacién mévil Campogest de la empresa espaiiola Hispatec
crea recomendaciones para la gestion de la finca como
tratamientos y planes de abonado en tiempo real. Ademas,
Hispatec colabora en el proyecto Hortysis cuyo principal objetivo
es el control remoto de la produccién con sensores y Big Data.

Con una tecnologia de colaboracién empresarial Agralogics extrae
datos publicos y privados como datos meteorolégicos, imagenes
de satélite y conocimientos operacionales para ayudar a los
agricultores a programar las cosechas entre otros servicios.

La startup esparola Agropestalert ha creado un sistema de control
de plagas que consiste en una red interconectada de dispositivos-
trampas electronicos e inteligentes, con capacidad de determinar
caracteristicas Unicas de los insectos atraidos.

El software con sistema de deteccion a distancia de Swiim System
sugiere el mejor inventario de cultivos y técnicas de riego para usar
en cada campo permitiendo a los usuarios ahorrar agua y costes.

Nestlé, a través de sus proveedores, impulsa el ahorro de agua en
el cultivo de tomate para Solis gracias a un sistema de riego
optimizado con sensores que controlan la humedad del suelo y la
etapa de la cosecha.


https://seawatergreenhouse.com/
http://www.fertilecity.com/
http://c4rice.irri.org/
https://hemav.com/
http://www.hispatec.es/campogest-app-tecnicos-ingeniero-campo/
http://agralogics.com/
http://agropestalert.com/
https://swiimsystem.com/solution/
https://www.nestle.es/solisresponsable/medioambiente.aspx

Fuentes de proteina
alternativas

El alto impacto ambiental de la produccién de proteina animal y su
creciente demanda empujan el sector agroalimentario a ofrecer
fuentes de proteina alternativas. Para ello, tendra que demostrar
que estas nuevas proteinas sean seguras, competitivas a nivel de
costes y escalables, y requerira la aceptacion y educacion de los
consumidores (finales o intermediarios). A tal efecto, mas alla de
promover el valor de fuentes convencionales como legumbres, el
sector estd empezando a desarrollar nuevos productos proteicos
derivados de bacterias, insectos, algas marinas, microalgas y
micoproteinas que permitan alimentar el ganado y la creciente
poblacién mientras reducen el impacto ambiental.

> Insectos, una fuente abundante de proteinas

Aunque los insectos son la especie animal mas abundante en el
planeta con 10.000 millones de ejemplares por km?, son una fuente
alimentaria poco explotada a pesar de su riqueza nutritiva. El uso
de insectos para la alimentacién humana y animal ofrece grandes
beneficios, los cuales el sector debera aprovechar para ofrecer
dietas mas sostenibles. Los insectos tienen un alto contenido de
proteinas (hasta el 81% en materia seca), se puede aprovechar
hasta un 80% de su peso corporal -un porcentaje mucho mas alto
en comparacién con el ganado (40%)- y su produccién requiere un
menor uso de tierra y genera menos emisiones. Ademas, pueden
ser criados en sustratos organicos como desechos de alimentos,
por lo que ofrecen al sector un potencial de aplicacién de la
economia circular, creando valor y reduciendo los residuos.

Fuentes: 1,2, 3,4
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> Proteinas no animales — micoproteinas, algas
marinas, microalgas y bacterias

Las proteinas no animales como micoproteinas, una proteina
fingica, y algas marinas estan ganando peso en el mercado de
consumo humano. Las algas marinas por ejemplo pueden tener
niveles de proteinas de hasta un 47% y no requieren el uso de agua
dulce para su produccién. En cuanto a la alimentacién animal, las
microalgas podrian constituir una opcién viable para sustituir el
maiz ya que son capaces de producir 50 veces mas aceite por ha.
Otras posibles fuentes son las bacterias que contienen hasta un
60% de proteina y pueden ser cultivadas en aguas residuales sin
ningun alimento adicional ni luz solar.

> Carne criada en el laboratorio

A pesar de que cada vez mas consumidores adoptan dietas menos
dependientes de la carne, la demanda global sigue creciendo
debido a la creciente poblacién, los cambios alimentarios en paises
en vias de desarrollo y el factor sabor. La carne criada en el
laboratorio podria ofrecer una solucién alternativa para que el
sector pueda disminuir su impacto ambiental sin renunciar al
producto céarnico. La carne criada artificialmente utiliza
potencialmente un 45% menos de energia, tiene un 96% menos de
emisiones de gases de efecto invernadero y requiere un 99%
menos tierra que el promedio de la carne de vacuno. La primera
hamburguesa artificial fue producida en 2013 en un proceso largo y
costoso, pero segln los desarrollos recientes la produccién de
carne procesada podria ser factible a escala industrial en los
préximos 5 o 10 afios.


https://www.forumforthefuture.org/sites/default/files/The_Protein_Challenge_2040_Summary_Report.pdf
http://www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/Food_Futures_ report_0.pdf
http://www.muyinteresante.es/naturaleza/preguntas-respuestas/cuantos-insectos-hay-en-el-mundo-801490785096
http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf
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La empresa Bugsolutely comercializa la
primera pasta basada en un 20% en harina
de grillos. Otros productos comercializados
en base a insectos son harina (Cricket
Flour), barritas (Chapul), patatas fritas y
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En detalle:

Quorn es una marca de alimentos vegetarianos refrigerados y
congelados cuyo principal ingrediente es la micoproteina, fuente
de proteina de la familia de los hongos de origen natural que es
baja en grasas saturadas y tiene un alto contenido en proteinas y
fibra. La micoproteina se produce mediante un proceso de

galletas (Six Foods) y productos para la fermentacion parecido al utilizado para elaborar yogur o pan.

alimentacién animal (Ynsect y Agriprotein).

Entre los productos de Quorn se encuentran albéndigas, “carne”
picada, filetes, hamburguesas y salchichas, todos con un sabor,
aspecto y una textura parecida a la carne pero con un impacto
Memphis Meats es |la primera empresa que ha ambiental considerablemente inferior. La huella de carbono de su
conseguido obtener carne de pollo y pato “carne” picada por ejemplo es hasta un 90% inferior al de la carne
artificial cultivada en un laboratorio a partir de Carne de vacuno.
células. La empresa espera que su técnica artificial
requiera hasta un 90% menos de tierra, agua y
emisiones de gases con efecto invernadero que
la produccién de carne convencional.

La empresa ya ha vendido mas de 3.000 millones de unidades de
sus productos en 16 paises. En Espafia, sus productos se
distribuyen principalmente en los hipermercados Alcampo.

La empresa Solazyme produce aditivos de
alimento animal en base a microalgas. Con
sus 3 plantas de produccién tiene una
capacidad de producciéon de mas de 100.000
toneladas al afio. Otros productos de
alimentacién animal se crean en base a
metano (Calysta) y bacterias (Nutrinsic). En
cuanto al consumo humano, la empresa The
Algae factory vende chocolate en base a
espirulina, una alga azul-verde con alto
contenido de proteinas.

healthy

protein



http://www.bugsolutely.com/
https://www.cricketflours.com/
https://chapul.com/
https://chirpschips.com/
https://www.ynsect.com/
http://agriprotein.com/
http://solazymeindustrials.com/
http://calysta.com/feedkind/
http://nutrinsic.com/
http://thealgaefactory.com/spirulina-algae/
http://www.quorn.com.es/
http://www.memphismeats.com/blog/2017/3/15/breaking-worlds-first-chicken-produced-without-the-animal
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Preservar el valor de los
recursos alimentarios

Dada la ubicuidad de los flujos organicos en las diferentes etapas
de la cadena de valor agroalimentaria, el sector tiene un alto
potencial de aplicar estrategias de economia circular. A tal efecto
y con la ayuda de nuevas tecnologias, el sector debera fomentar
ciclos continuos y regenerativos, impulsar la colaboracién entre
agentes y educar el consumidor para crear sistemas de
produccién y consumo mas eficientes que ayudaran a reducir la
generacion de residuos y emisiones y el uso de materias primas y
energia.

> Lucha contra el desperdicio alimentario

Para combatir la pérdida de alimentos a lo largo de la cadena de
valor, el sector esta implementando diferentes estrategias. En
primer lugar, la evolucién tecnolégica ha impulsado el desarrollo
de equipos y etiquetas inteligentes que permiten una mejor
conservacion de los alimentos, reducen la compra excedente de
alimentos, facilitan la deteccién de la caducidad de los productos
y ayudan a conocer mejor donde y como se produce el
desperdicio. En segundo lugar, se estan creando iniciativas y
plataformas colaborativas con el objetivo de compartir o creary
recuperar el valor del excedente alimentario. Finalmente, la
concienciaciéon y educacion del consumidor son factores clave
con los que el sector puede conseguir cambios de habitos que
resulten en una reduccién de la pérdida de alimentos.

Fuentes: 1,2, 3,4, 5,6
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> Gestion descentralizada de residuos alimentarios

La valorizacién energética de los residuos alimentarios organicos se
esta expandiendo mas alla de la gestion centralizada con el
surgimiento de nuevos sistemas de menor escala para diferentes
actores a lo largo de la cadena de valor. Esto incluye por ejemplo
sistemas de biogas para hogares que transforman desechos
organicos en gas de cocina evitando que entren en el ciclo habitual
de gestion de residuos y reduciendo el uso de energia externa.

> Obtencién de nuevos productos (biorefinerias)

Las nuevas tecnologias de biorefineria representan una forma de
valorizacién avanzada capaz de procesar residuos agricolas y
desechos de alimentos en sustancias quimicas y combustibles. Por
ejemplo, convirtiendo un residuo agricola en un bioplastico no sélo
da una segunda vida a este residuo, sino que también sustituye la
demanda de recursos fosiles y reduce el impacto ambiental.

> Productos alimentarios revalorizados

El sector puede generar nuevo valor a partir del aprovechamiento
en cascada de determinados productos alimentarios, que pueden
ser destinados a la alimentacién animal. Asimismo, puede
revalorizar ciertos subproductos (p.e. hojas de olivo, bagazo de
cerveza) en nuevos productos de mayor valor que tengan una nueva
funcidn o puedan ser usados en otros sectores (p.e. tintes de piel,
prétesis dentales, etc.).

- Consulte la guia de Economia Circular
e en el sector agroalimentario

Sector agroalimentario


http://laboratorioecoinnovacion.com/publicaciones/guias-de-economia-circular
http://www.ifpri.org/publication/2016-global-food-policy-report
http://www.elmundo.es/sociedad/2016/06/28/57725079ca474104478b4627.html
https://www.refed.com/downloads/ReFED_Report_2016.pdf
https://www.trendhunter.com/protrends/transformative-compost
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/TCE_Report-2013.pdf
http://www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/Food_Futures_ report_0.pdf
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La empresa HomeBiogas comercializa un
sistema de biogas facilmente montable en el
patio trasero del consumidor que transforma
los desechos organicos en gas de cocina
limpio. Ademas el sistema genera un
subproducto que se puede usar como
fertilizante liquido para las plantas.

El proyecto europeo Bioboard, con 14
participantes entre los cuales la empresa
fabricante de leche Llet Nostra, ha
desarrollado un recubrimiento biodegradable a
partir de proteinas de leche y residuos de
patata que puede sustituir el plastico que
recubre los envases alimentarios y facilitaria su
reciclaje.

Productos

revalorizado$-"

Una colaboracién entre la empresa
agroalimentaria H.J. Heinz y la empresa
automovilistica Ford investiga el uso de la fibra
de tomate, un subproducto de la produccién
de ketchup, para desarrollar un material
bioplastico mas sostenible para su uso en los
soportes de cableado de coche y los
contenedores de almacenamiento de Ford.

Biorefineria
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En detalle:

Etiquetas y equipos inteligentes

Bump Mark es una etiqueta tactil bio-sensible que permite a los
consumidores confirmar por tacto la fecha de caducidad. The
Wakatii es la primera solucién auténoma del mundo para la
conservacion de frutas y verduras sin enfriamiento.

La nevera inteligente de Samsung mantiene al consumidor
informado sobre el contenido de su nevera para optimizar la
compra de alimentos. FreshPapers de Fenugreen son hojas de
papel depositables en contenedores, cajas y bolsas que prolongan
la vida de productos rapidamente perecederos al contener una
mezcla de especias organicas y botanicas que inhiben el
crecimiento de bacterias y hongos.

Iniciativas colaborativas y concienciaciéon del consumidor

La organizacién sin danimo de lucro Espigoladors organiza la
recogida del campo de alimentos que no se pueden vender y los
canaliza a entidades sociales. Ademas producen conservas y
mermeladas a partir de estos alimentos o excedentes de la
distribucién. El supermercado llevado por voluntarios WeFood
vende alimentos que han pasado la fecha de consumo preferente o
que no se venden en otros supermercados debido a imperfecciones
estéticas y embalajes dafiados, pero alin son comestibles y
seguros. Otras iniciativas colaborativas con el objetivo de compartir
o crear valor del excedente de alimentos son la plataforma Spoiler
Alert dirigida a empresas alimentarias, granjas y organizaciones sin
fines de lucro y Olio que permite a los vecinos y empresas locales
conectarse a través de una app.


https://homebiogas.com/
https://corporate.ford.com/microsites/sustainability-report-2014-15/environment-products-materials-choosing-renewable.html
http://www.designbysol.co.uk/bumpmark/
http://www.wakati.co/
http://www.samsung.com/us/explore/family-hub-refrigerator/
http://www.fenugreen.com/freshpaper
http://www.espigoladors.cat/que-fem/
https://donate.danchurchaid.org/wefood
https://www.spoileralert.com/about/
https://olioex.com/
http://www.agroactivitat.cat/llet-nostra-ha-participat-en-el-projecte-europeu-bioboard/

Frente a las largas cadenas de suministro del sistema alimentario -
que pueden implicar un alto consumo de recursos y generacién de
residuos- y ante consumidores que exigen cada vez mas
trazabilidad, el sector debera repensar su cadena de valor para
ganar eficiencia y transparencia. Para conseguirlo, el uso de datos,
las nuevas tecnologias y la colaboracién tendran un papel crucial
que el sector debe aprovechar.

Datos, datos, datos

El uso eficaz de los datos que ofrece el Internet de las Cosas y el
Big Data tiene el potencial de cambiar fundamentalmente la
forma de operar del sistema agroalimentario. Permitira una toma
de decisiones informada de los distintos actores de la cadena de
valor. Los datos posibilitaran una mejor gestién de recursos y una
mayor trazabilidad facilitando a las empresas conocer el estado
del producto en cada fase y asi poder utilizarlos de forma
preventiva ante posibles sucesos. Las pérdidas de producto
alimentario por ejemplo se podrian disminuir considerablemente
por el hecho de suministrar de acuerdo con la demanda esperada
o en base a condiciones reales como pronésticos de tiempo.
Ademas, el uso de datos ayudara a hacer un seguimiento de las
cadenas de frio e identificar areas de mejora para desarrollar
cadenas de frio mas sostenibles capaces de disminuir los residuos
alimentarios y el uso de recursos.
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Nuevas tecnologias para una fabricacién
inteligente

Las nuevas tecnologias facilitaran la creacién de procesos
productivos eficientes en la fabricacién alimentaria. La Inteligencia
Artificial, la automatizacion, la interoperabilidad, la robética, los
sensores, el software de control, la comunicacién automatizada, la
impresién 3D o los dispositivos conectados son algunas de las
herramientas que fomentaran la optimizacion de la cadena de
suministro.

Acortar las cadenas de suministro

La globalizacién y la creciente demanda de productos no locales
durante todo el afio han aumentado sustancialmente la logistica
entre la produccién primaria, la transformacién y el consumo. En
este contexto, el acortamiento de las cadenas de suministro (por
ejemplo a través de compras locales), la instalacién cercana a
proveedores o la reduccién de intermediarios y distancia
geografica entre productores y consumidores, ayudara al sector a
reducir el transporte y la distribucion, y conllevara a una mayor
trazabilidad y confianza por parte del consumidor.

Colaboracion

Una gestion eficiente también requerira la colaboracién entre los
diferentes actores de la cadena de suministro. A través del
intercambio de datos y conocimientos, el sector podra identificar
cargas Yy rutas de distribucién éptimas, emplear buenas practicas de
produccién agricola o de almacenamiento de alimentos, planificar
los pedidos por adelantado o comprender mejor las tendencias de
consumo.:


http://www.wrap.org.uk/sites/files/wrap/Food_Futures_ report_0.pdf
http://www3.weforum.org/docs/IP/2016/NVA/WEF_FSA_FutureofGlobalFoodSystems.pdf
https://www.veolia.co.uk/sites/g/files/dvc636/f/assets/documents/2016/11/Veolia_Imagine2050_-_Imagine_industry_in_2050.pdf
https://www.forumforthefuture.org/sites/default/files/DFL_Report.pdf
http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/fms/pdf/E8F24E08-0A45-F272-33FB-A6309E3AD601.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Consumer-Business/dttl_cb_Food Value Chain_Global POV.pdf
http://www.iftf.org/uploads/media/SR1255B_FoodWeb2020report_1_.pdf
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cticos

Las etiquetas flexibles con sensores de
Thinfilm proporcionan datos en tiempo real,
desde la ubicacion de los productos hasta la
temperatura y los niveles de humedad. Esto
ayudara a los distribuidores a evitar el
deterioro o validar la frescura de un producto
reduciendo asi el desperdicio alimentario.

Investigadores del MIT han desarrollado un
proceso de fabricacion para obtener pasta con
propiedades cambiantes. Con la ayuda de
impresion 3D, han creado pasta en forma de
laminas planas hechas de gelatina y almidén que
se transforman en formas 3D cuando estan
sumergidas en agua. De esta forma, ademas de
ofrecer una nueva experiencia al consumidor, la
pasta necesita un envasado menos voluminoso
en la distribucion (p.e. el 67% del envase de

"~ Fabricacion

- inteligente

La empresa Bright Farms se asocia con
proveedores, supermercados y ciudades a

través de contratos a largo plazo para construir
y gestionar invernaderos hidropénicos locales
encima o cerca de las instalaciones de sus

Cadenas de

suministro

macarrones es aire) ahorrando recursos y
reduciendo el impacto ambiental a través de
mejoras logisticas.

socios. De esta manera se minimiza la
distancia, el tiempo y los costes en la cadena
de suministro y se reduce el impacto ambiental
de los alimentos al utilizar menos agua, tierra 'y
combustible para el transporte.

cortas

La empresa The Real Co lleva los productos
directamente del campo a las estanterias de
distribucién, eliminando la necesidad de
intermediarios. Para ello, crea colaboraciones

Con su Guia Fanta de Buenas Practicas adenas de
Sostenibles en el Cultivo de Citricos, Coca- suministro
Cola Iberian Partners promueve la
sostenibilidad en su cadena de valor y ayuda a
los agricultores de citricos a implementar
buenas practicas que permitan minimizar el
consumo de recursos (agua, fertilizantes, etc.)
y sus impactos ambientales.

cortas q
\ con agricultores de todo el mundo que no

tienen una ruta convencional establecida y
que cumplan con una serie de criterios como
el uso sostenible de la tierra.

Colaboracién



http://brightfarms.com/s/#!/our_farms
http://thinfilm.no/products-sensor-platform/
http://thereal.co/
http://www.ineditinnova.com/productos/libros-guias/23
http://tangible.media.mit.edu/project/transformative-appetite/

Nuevas soluciones de
envasado

El sector agroalimentario consume un 80% de todos los envases
producidos, cantidad en aumento debido al crecimiento de la
compra online. En este contexto, la aplicacion del ecodisefio de
sistemas de envasado es cada vez mas comun en el sector, que
aplica estrategias desde envases inteligentes que preservan la
comida hasta envases desmaterializados y revalorizados. El
desarrollo de nuevos envases también requerira la educacién del
consumidor en relacién a sus habitos y expectativas. Ademas,
frente a la fusién de experiencias digitales y fisicas del
consumidor, el disefio de envases para ser visualizados online sera
clave para el packaging del futuro.

> Envases que preservan (mas) la comida

Gran parte del desperdicio alimentario se genera porque los
productos no se consumen a tiempo. En este contexto, las
tecnologias como los indicadores de frescura, los envases que
detectan fugas o defectos, y envases con propiedades especiales
gracias a procesos biolégicos podrian contribuir a reducir los
residuos alimentarios preservando la comida o informando al
consumidor sobre el estado y punto 6ptimo de consumo del
producto. Sobre todo el subsector de las frutas y hortalizas podra
aprovechar esas nuevas tecnologias ya que en su fase de
envasado y transporte a menudo se producen pérdidas
considerables de producto.
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> Desaparicion del envase

Para conseguir ahorros en recursos, energia y transporte y asi
reducir los costes y el impacto ambiental, el sector esta
evolucionando en la desmaterializacion del envase gracias al uso de
capas naturales desintegrables o papeles, membranas y peliculas
comestibles. Esto complementa otras estrategias tradicionales que
estan ganando fuerza como la venta de productos a granel. Como
resultado, el sector reduce la generacion de residuos de envases y
ademas aligera el producto al sustituir materiales frecuentemente
mas pesados.

> Envases hechos de subproductos
agroalimentarios

Debido a la posibilidad de cerrar ciclos bioldgicos, el sector tiene la
capacidad de desarrollar envases alimentarios a partir de
subproductos agroalimentarios, en algunos casos incluso a partir
de los subproductos del propio alimento que envasan.

> Upcycling de envases

Gracias a la monomaterialidad y el uso de materiales reciclables en
muchos envases, estos tienen un alto potencial de ser
revalorizados. Cada vez mas empresas sacan partido de este
potencial impulsando la transformacién de sus envases en nuevos
productos como mobiliario urbano para darles una segunda vida y
reducir la generacion de residuos.


http://www.ifpri.org/publication/2016-global-food-policy-report
http://laboratorioecoinnovacion.com/publicaciones/guias-de-economia-circular
http://solidus-solutions.com/en/news/news/massiefkarton-uit-tomatenplanten-winnaar-packaging-europe-sustainability-awards-2016/

sticos

La empresa Solidus Solutions ha
desarrollado un procedimiento para producir
cartén solido utilizando plantas de tomate Subproductos
consiguiendo de esta manera producir con la revalorizados
misma tierra tanto los tomates como los
recursos para su embalaje.

La start-up Skipping Rocks Lab ha creado
Oohol, un envase para agua
Desaparicién biodegradable y comestible que evita por
del envase completo el uso de plastico. Esta hecha de
una membrana basada en algas y cloruro
de calcio seguro para el consumo humano.
Para beber sélo se debe perforar la
membrana y chupar el contenido.

Para evitar el uso de etiquetas adhesivas, la
empresa espaiola Laser Food ha desarrollado e
un etiquetado laser capaz de marcar a nivel Desaparicion
unitario cualquier pieza agroalimentaria, tanto
para el control de la trazabilidad como para
incluir logos y distintivos que diferencien los
productos en el mercado.

del envase
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En detalle:

La empresa espafiola fabricante de cartén Saeco en colaboracién
con investigadores de la Universidad Politécnica de Cartagena
(UPCT) han desarrollado una caja de cartén con propiedades
antimicrobianas que permiten alargar un 31% la vida (til de la frutas
y hortalizas. La caja es capaz de controlar el desarrollo de
microorganismos como hongos y bacterias, impide la proliferacién
de microorganismos patdgenos y tiene efectos antioxidantes.

Por su lado, el Departamento de Agricultura de EE UU esta
trabajando en el desarrollo de un envase alimentario comestible
fabricado con una proteina de la leche, la caseina, que protege 500
veces mejor que el plastico contra la accién del oxigeno, lo que
permite prevenir su deterioro y en consecuencia, ampliar su vida
atil y prevenir de forma efectiva el desperdicio alimentario. Segun
los investigadores, este nuevo recubrimiento biodegradable puede
ser aplicado en una gran variedad de envases alimentarios.



http://www.efeagro.com/noticia/cajas-inteligentes-que-alargan-la-vida-de-la-fruta/
https://www.youtube.com/watch?v=wt32GgQGTcI&feature=youtu.be
http://www.skippingrockslab.com/ooho!.html
http://www.laserfood.es/index.php/es/
http://solidus-solutions.com/en/news/news/massiefkarton-uit-tomatenplanten-winnaar-packaging-europe-sustainability-awards-2016/

Productos para un
mercado mas exigente

El sector agroalimentario debera dar respuesta a las expectativas
del consumidor referente a la produccion justa, local y ecolégica
asi como a su funcionalidad y personalizacién. A tal efecto, la
transparencia y la trazabilidad son factores clave para distinguir
sus productos en el mercado.

> Productos saludables y funcionales

Para satisfacer las necesidades y expectativas de salud, ademas
de ofrecer productos naturales, organicos y los llamados
superalimentos, el sector esta desarrollando nuevos productos
funcionales y/o personalizados que ayudan a pacientes con
dificultades especificas (p.e. para tragar), y nuevos productos
probidticos capaces de regular los niveles de colesterol y prevenir
la obesidad y otras patologias. Ademas, las grandes empresas
agroalimentarias conducen investigaciones en terapia nutricional y
alimentos medicinales con el objetivo de prevenir, tratar y curar
enfermedades como la epilepsia, Alzheimer y cancer.

> Educacion del consumidor

El comportamiento social condiciona fuertemente los productos
alimentarios y sus procesos productivos. Por eso la concienciacién
del consumidor es un factor clave que el sector debe tener en
cuenta para conseguir cambios de habitos y patrones de consumo
que supongan menos impactos ambientales.

Fuentes: 1,2, 3,4,5,6,7
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> Transparencia y trazabilidad

Cada vez mas empresas facilitan productos transparentes e
informacién ambiental detallada de sus productos que ayudan al
consumidor a tomar decisiones de compra con menores impactos
ambientales. Esto implica y exige cambios en la trazabilidad de toda
la cadena de suministro, por lo que la tecnologia “blockchain”
jugara un papel importante. La informacién digital de los productos
como datos de origen, fabrica y procesamiento, temperaturas de
almacenamiento y fechas de caducidad, se conecta y se introduce
en la blockchain, cuyo registro ayuda al sector a revelar problemas
de seguridad alimentaria, administrar mejor la vida util de los
productos y fortalecer su autenticidad.

> Auge de productos a base de plantas

Las preocupaciones del consumidor por el bienestar animal y el alto
impacto ambiental de la produccién de carne llevan a cada vez mas
empresas a diversificar su oferta de productos basados en
alimentos veganos. A tal efecto, el sector no sélo elimina los
ingredientes de origen animal de sus productos, sino que también
imita sus propiedades y sabor con la ayuda de nuevos procesos de
fabricacién y nuevas tecnologias.

> Del campo a casa — alimentos de proximidad

La tendencia hacia alimentos de proximidad se pone de manifiesto
en nuevos productos y empresas que se diferencian sefialando el
origen local (p.e. productos km0), en la colaboracién de agentes
para acortar la cadena de suministro y en el establecimiento de
circuitos alternativos al sistema tradicional donde el consumidor
coopera a través de asociaciones y vecindarios produciendo su
propia comida con el objetivo de cambiar el modelo de consumo.


http://www.ainia.es/proyectos-idi/alimentos-funcionales-evaluacion-y-estudio-de-nuevos-probioticos-y-compuestos-bioactivos/
https://eurecat.org/es/proyecto-colaborativo-nuevos-probioticos-uso-alimentario/
http://www.iftf.org/uploads/media/SR1255B_FoodWeb2020report_1_.pdf
https://www.ibm.com/blogs/blockchain/2016/11/leveraging-blockchain-improve-food-supply-chain-traceability/
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Consumer-Business/dttl_cb_Food Value Chain_Global POV.pdf
https://www.forumforthefuture.org/sites/default/files/files/Role_of_plant_based_diets_Oct16_FINAL_2(1).pdf
http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/fms/pdf/E8F24E08-0A45-F272-33FB-A6309E3AD601.pdf

ticos

La startup AREEA ha desarrollado una
bebida que lucha contra las consecuencias

Productos nocivas de la contaminacién atmosférica,
saludables y gracias a una enzima (tomada del brécoli)
funciongles capaz de desintoxicar el cuerpo de benceno
que segun la OMS causa 7 millones de
muertes anuales en el mundo.

La startup tecnolégica Provenance utiliza
bases de datos de "blockchain® para hacer la
trazabilidad de la cadena de suministro mas Trazapilidad
rapida, eficiente y robusta. Pilotaron su
tecnologia para el rastreo de atunes desde su
captura hasta el consumo.

La empresa Perfect day produce un nuevo
tipo de leche sin origen animal, hormonas,
estabilizadores y lactosa, pero con las
mismas proteinas de la leche de vaca. Para
ello, usan técnicas de fermentacién de
levadura y afiaden una mezcla de azlcares,
grasas y minerales a base de plantas.

Con su campaiia de venta de proximidad, el
Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca
i Alimentacié de la Generalitat de Catalunya Alimentog de
fomenta el desarrollo de cadenas cortas de Gproximidad
comercializacién y mercados locales de
productos.
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En detalle:

Debido al creciente interés en las dietas basadas en alimentos de
origen vegetal en Esparia, Nestlé ha desarrollado la linea Garden
Gourmet, una nueva gama de productos refrigerados sustitutivos
de la carne, elaborada a base de proteina vegetal y pensada para
personas que han decidido reducir la ingesta de alimentos de
origen animal. Entre estos productos se encuentran 3 tipos de
hamburguesas, nuggets vegetarianos, albéndigas vegetarianas y
bocaditos braseados.

Ademas, en el area de nutricién especializada, Nestlé cuenta con
Nestlé Health Science, que lidera y desarrolla proyectos para
impulsar el valor terapéutico de la nutriciéon y fomentar una
nutricion especializada basada en las ciencias de la salud.
Sustentado en una base cientifica, su objetivo es comprender
mejor los procesos de la enfermedad a fin de dar una respuesta
optima y personalizada a todo tipo de afecciones médicas. Nestlé
Health Science identifica los principales avances cientificos e
investiga nutrientes especificos, capaces incluso de impactar en
la enfermedad y ayudar asi a obtener un resultado terapéutico
mayor. Desarrolla soluciones nutricionales en areas tales como la
salud cognitiva, oncologia, diabetes, obesidad, disfagia y otras
enfermedades crénicas. Una de estas soluciones lanzada
recientemente es Resource Aqua+3n1, indicada para la
hidratacion de pacientes con disfagia o dificultad para tragar.
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https://www.italianfood.net/blog/2016/08/05/areea-first-anti-pollution-drink-born/
http://www.perfectdayfoods.com/
http://empresa.nestle.es/es/sala-de-prensa/comunicados-de-prensa/nueva-gama-garden-gourmet
https://www.nestlehealthscience.es/
https://www.provenance.org/
http://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/alimentacio/venda-proximitat/

Se enfrenta al gran reto de satisfacer unas
necesidades al alza de una poblacién creciente y
mas exigente de un modo eficiente, sostenible y
resiliente ante el cambio climatico.

No obstante, los esfuerzos y las experiencias del
sector muestran un alto potencial de
ecoinnovacién ante los desafios futuros.

Las tendencias de ecoinnovacién identificadas
evidencian oportunidades, ayudan a priorizar los
pasos en el camino hacia una economia y un
planeta mas saludables y contribuyen a la
adopcion de soluciones efectivas a nivel
sistémico para lograr un futuro alimentario
verdaderamente sostenible.
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